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Aims and Objectives 

TThhiiss  uunniitt  aaiimmss  aatt  ddiissccuussssiinngg  tthhee  bbaassiicc  iissssuueess  iinnvvoollvveedd  iinn  rreeccoorrddiinngg  ccllaassssiiffyyiinngg,,  aanndd  vvaalluuiinngg  iitteemmss  

ccllaassssiiffiieedd  aass  iinnvveennttoorryy..  

AAfftteerr  yyoouu  hhaavvee  ssttuuddiieedd  tthhiiss  uunniitt,,  yyoouu  wwiillll  bbee  aabbllee  ttoo::  

  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  mmeeaanniinngg  aanndd  cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  iinnvveennttoorriieess;;  

  kknnooww  tthhee  ccoommppoonneennttss  ooff  iinnvveennttoorryy  ccoosstt;;  

  aappppllyy  tthhee  ppeerriiooddiicc  aanndd  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  mmeetthhooddss;;  

  rreeccooggnniizzee  tthhee  vvaarriioouuss  aalltteerrnnaattiivvee  ccoosstt  ffllooww  aassssuummppttiioonnss  uusseedd  ttoo  vvaalluuee  iinnvveennttoorryy,,  tthheeiirr  eeffffeecctt  

oonn  rreeppoorrtteedd  iinnccoommee,,  aanndd  tthhee  rreeaassoonnss  ffoorr  mmaannaaggeemmeenntt’’ss  cchhooiiccee  aammoonngg  tthhee  aalltteerrnnaattiivveess;;  

  aappppllyy  tthhee  MMoonneeyy  vvaalluuee  llaasstt--iinn,,  ffiirrsstt--oouutt  mmeetthhoodd  ((MMVV--LLIIFFOO))  aanndd  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  rreeaassoonnss  

mmaannaaggeemmeenntt  mmiigghhtt  eelleecctt  ttoo  uussee  iitt..  

1.1 Introduction 

IInnvveennttoorriieess  ccoonnssiisstt  ooff  ggooooddss  oowwnneedd  bbyy  aa  bbuussiinneessss  aanndd  hheelldd  eeiitthheerr  ffoorr  uussee  iinn  tthhee  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  

pprroodduuccttss  oorr  aass  pprroodduuccttss  aawwaaiittiinngg  ssaallee..  WWee  ttyyppiiccaallllyy  tthhiinnkk  ooff  iinnvveennttoorriieess  aass  rraaww  mmaatteerriiaallss,,  wwoorrkk  iinn  

pprroocceessss,,  ffiinniisshheedd  ggooooddss,,  oorr  mmeerrcchhaannddiissee  hheelldd  bbyy  rreettaaiilleerrss..  BBuutt  ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthhee  

ccoommppaannyy’’ss  bbuussiinneessss,,  iinnvveennttoorryy  mmaayy  ccoonnssiisstt  ooff  vviirrttuuaallllyy  aannyy  ttaannggiibbllee  ggooooddss  oorr  mmaatteerriiaallss..  AAnn  iinnvveennttoorryy  

mmiigghhtt  ccoonnssiisstt  ooff  ccoommppoonneenntt  ppiieecceess  ooff  eeqquuiippmmeenntt,,  bbuullkk  ccoommmmooddiittiieess  ssuucchh  aass  wwhheeaatt  oorr  mmiilllliinngg  fflloouurr,,  

ffuueell  ooiill  aawwaaiittiinngg  ssaallee  dduurriinngg  tthhee  wwiinntteerr  hheeaattiinngg  sseeaassoonn,,  oorr  uunnuusseedd  ssttoorraaggee  ssppaaccee..  MMaacchhiinneerryy  aanndd  

eeqquuiippmmeenntt,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  aarree  ccoonnssiiddeerreedd  ooppeerraattiioonnaall  aasssseettss  bbyy  tthhee  ccoommppaannyy  tthhaatt  bbuuyyss  tthheemm,,  bbuutt  bbeeffoorree  

ssaallee  tthheeyy  aarree  ppaarrtt  ooff  tthhee  iinnvveennttoorryy  ooff  tthhee  mmaannuuffaaccttuurreerr  wwhhoo  mmaaddee  tthheemm..  EEvveenn  aa  bbuuiillddiinngg,,  dduurriinngg  iittss  

ccoonnssttrruuccttiioonn  ppeerriioodd  iiss  aann  iinnvveennttoorryy  iitteemm  ffoorr  tthhee  bbuuiillddeerr..  

IInnvveennttoorriieess  aarree  ccllaassssiiffiieedd  aass  

11..  MMeerrcchhaannddiissee  iinnvveennttoorryy  

22..  MMaannuuffaaccttuurriinngg  iinnvveennttoorryy  

aa..  RRaaww  mmaatteerriiaallss  

bb..  WWoorrkk  iinn  pprroocceessss  

cc..  FFiinniisshheedd  ggooooddss  
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dd..  MMaannuuffaaccttuurriinngg  ssuupppplliieess  

33..  MMiisscceellllaanneeoouuss  iinnvveennttoorryy  

MMeerrcchhaannddiissee  iinnvveennttoorryy  rreepprreesseennttss  ggooooddss  oonn  hhaanndd  ppuurrcchhaasseedd  ffoorr  rreessaallee  bbyy  aa  rreettaaiilleerr  oorr  aa  ttrraaddiinngg  

ccoommppaannyy  ssuucchh  aass  aann  iimmppoorrtteerr  oorr  eexxppoorrtteerr  ffoorr  rreessaallee..  GGeenneerraallllyy,,  ggooooddss  aaccqquuiirreedd  aarree  nnoott  pphhyyssiiccaallllyy  

aalltteerreedd  bbyy  tthhee  ppuurrcchhaasseerr  ccoommppaannyy;;  tthhee  ggooooddss  aarree  iinn  ffiinniisshheedd  ffoorrmm  wwhheenn  tthheeyy  lleeaavvee  tthhee  mmaannuuffaaccttuurreerr’’ss  

ppllaanntt..  IInn  ssoommee  iinnssttaanncceess,,  hhoowweevveerr,,  ppaarrttss  aarree  aaccqquuiirreedd  aanndd  tthheenn  ffuurrtthheerr  aasssseemmbblleedd  iinnttoo  ffiinniisshheedd  

pprroodduuccttss..  BBiiccyycclleess  tthhaatt  aarree  aasssseemmbblleedd  ffrroomm  ffrraammeess,,  wwhheeeellss,,  ggeeaarrss,,  aanndd  ssoo  oonn  aanndd  ssoolldd  bbyy  aa  bbiiccyyccllee  

rreettaaiilleerr  aarree  eexxaammpplleess..  

MMaannuuffaaccttuurriinngg  iinnvveennttoorryy  ccoonnssiissttss  ooff  sseevveerraall  ccaatteeggoorriieess  iinncclluuddiinngg::    

aa..  RRaaww  mmaatteerriiaallss  iinnvveennttoorryy::  ttaannggiibbllee  ggooooddss  ppuurrcchhaasseedd  oorr  oobbttaaiinneedd  iinn  ootthheerr  wwaayyss  ((eegg..  BByy  mmiinniinngg))  

aanndd  oonn  hhaanndd  ffoorr  ddiirreecctt  uussee  iinn  tthhee  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  ggooooddss  ffoorr  rreessaallee  ppaarrttss  oorr  ssuubbaasssseemmbblliieess  

mmaannuuffaaccttuurreedd  bbeeffoorree  uussee  aarree  ssoommeettiimmeess  ccllaassssiiffiieedd  aass  ccoommppoonneenntt  ppaarrttss  iinnvveennttoorryy..  

bb..  WWoorrkk--iinn  pprroocceessss  iinnvveennttoorryy::  ggooooddss  rreeqquuiirriinngg  ffuurrtthheerr  pprroocceessssiinngg  bbeeffoorree  ccoommpplleettiioonn  aanndd  ssaallee..  

WWoorrkk  iinn  pprroocceessss,,  aallssoo  ccaalllleedd  ggooooddss--iinn--pprroocceessss,,  iinnvveennttoorryy  iinncclluuddeess  tthhee  ccoosstt  ooff  ddiirreecctt  mmaatteerriiaall,,  

ddiirreecctt  llaabboorr,,  aanndd  aallllooccaatteedd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  oovveerrhheeaadd  ccoossttss  iinnccuurrrreedd  ttoo  ddaattee..  TThhee  tteerrmm  aallllooccaatteedd  

oovveerrhheeaadd  rreeffeerrss  ttoo  nnoonn--ttrraacceeaabbllee  iinnddiirreecctt  eexxppeennsseess  ssuucchh  aass  hheeaatt,,  lliigghhtt,,  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  

ssaallaarriieess  aaddddeedd  ttoo  tthhee  ccoosstt  ooff  ggooooddss  mmaannuuffaaccttuurreedd..  

cc..  FFiinniisshheedd  ggooooddss  iinnvveennttoorryy::  mmaannuuffaaccttuurreedd  iitteemmss  ccoommpplleetteedd  aanndd  hheelldd  ffoorr  ssaallee..  FFiinniisshheedd  ggoooodd  

iinnvveennttoorryy  ccoosstt  iinncclluuddeess  tthhee  ccoosstt  ooff  ddiirreecctt  mmaatteerriiaall,,  ddiirreecctt  llaabboorr,,  aanndd  aallllooccaatteedd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  

oovveerrhheeaadd  rreellaatteedd  ttoo  iittss  mmaannuuffaaccttuurree..  

dd..  MMaannuuffaaccttuurriinngg  ssuupppplliieess  iinnvveennttoorryy::  lluubbrriiccaattiioonn  ooiillss  ffoorr  tthhee  mmaacchhiinneerryy,,  cclleeaanniinngg  mmaatteerriiaallss,,  aanndd  

ootthheerr  iitteemmss  tthhaatt  mmaakkee  uupp  aann  iinnssiiggnniiffiiccaanntt  ppaarrtt  ooff  tthhee  ffiinniisshheedd  pprroodduucctt..  

MMiisscceellllaanneeoouuss  iinnvveennttoorriieess  iinncclluuddee  iitteemmss  ssuucchh  aass  ooffffiiccee,,  jjaanniittoorriiaall,,  aanndd  sshhiippppiinngg  ssuupppplliieess..  IInnvveennttoorriieess  

ooff  tthhiiss  ttyyppee  aarree  ttyyppiiccaallllyy  uusseedd  iinn  tthhee  nneeaarr  ffuuttuurree  aanndd  aarree  uussuuaallllyy  rreeccoorrddeedd  aass  sseelllliinngg  oorr  ggeenneerraall  eexxppeennssee  

wwhheenn  ppuurrcchhaasseedd..  

TThhee  mmaajjoorr  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  ooff  iinnvveennttoorriieess  ddeeppeennddss  oonn  tthhee  ooppeerraattiioonn  ooff  tthhee  bbuussiinneessss..  AA  rreettaaiilliinngg  oorr  

wwhhoolleessaallee  eennttiittyy  aaccqquuiirreess  mmeerrcchhaannddiissee  ffoorr  rreessaallee..  AA  mmaannuuffaaccttuurriinngg  eennttiittyy  aaccqquuiirreess  rraaww  mmaatteerriiaallss  aanndd  

ccoommppoonneenntt  ppaarrttss,,  mmaannuuffaaccttuurreess  ffiinniisshheedd  ggooooddss,,  aanndd  tthheenn  sseellllss  tthheemm..  
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1.2 Inventory Procedures 

TThhee  pphhyyssiiccaall  qquuaannttiittiieess  iinn  iinnvveennttoorryy  mmaayy  bbee  mmeeaassuurreedd  bbyy  uussee  ooff  eeiitthheerr  aa  ppeerriiooddiicc  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  oorr  

aa  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm..  BBootthh  ssyysstteemmss  mmaayy  bbee  eemmppllooyyeedd  ssiimmuullttaanneeoouussllyy  ffoorr  vvaarriioouuss  iinnvveennttoorriieess,,  

ssuucchh  aass  mmaatteerriiaall,,  ffiinniisshheedd  ggooooddss,,  aanndd  ggooooddss  iinn  pprroocceessss..  

11..22..11  PPeerriiooddiicc  IInnvveennttoorryy  SSyysstteemm  

TThhee  ppeerriiooddiicc  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  rreelliieess  oonn  aa  pphhyyssiiccaall  ccoouunntt  ooff  ggooooddss  oonn  hhaanndd  aass  tthhee  bbaassiiss  ffoorr  ccoonnttrrooll,,  

mmaannaaggeemmeenntt  ddeecciissiioonnss  aanndd  ffiinnaanncciiaall  aaccccoouunnttiinngg..  AAlltthhoouugghh  tthhiiss  pprroocceedduurree  mmaayy  ggiivvee  aaccccuurraattee  rreessuullttss  

oonn  aa  ssppeecciiffiicc  ddaattee,,  tthheerree  iiss  nnoo  ccoonnttiinnuuiinngg  rreeccoorrdd  ooff  tthhee  iinnvveennttoorryy..  

UUnnddeerr  tthhiiss  ssyysstteemm,,  aann  aaccttuuaall  pphhyyssiiccaall  ccoouunntt  ooff  tthhee  ggooooddss  oonn  hhaanndd  iiss  ttaakkeenn  aatt  tthhee  eenndd  ooff  eeaacchh  

aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd  ffoorr  wwhhiicchh  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  aarree  pprreeppaarreedd..  TThhee  ggooooddss  aarree  ccoouunntteedd,,  wweeiigghhtteedd,,  oorr  

ootthheerrwwiissee  mmeeaassuurreedd,,  aanndd  tthhee  qquuaannttiittiieess  aarree  tthheenn  mmuullttiipplliieedd  bbyy  uunniitt  ccoossttss  ttoo  vvaalluuee  tthhee  iinnvveennttoorryy..  AAnn  

oonnggooiinngg  iinnvveennttoorryy  rreeccoorrdd  mmaayy,,  bbuutt  nneeeedd  nnoott,,  bbee  kkeepptt  ooff  tthhee  uunniittss  aanndd  aammoouunnttss  ppuurrcchhaasseedd  oorr  ssoolldd  ((oorr  

iissssuueedd))  aanndd  ooff  tthhee  bbaallaannccee  oonn  hhaanndd  ppuurrcchhaasseess  aarree  ddeebbiitteedd  ttoo  aa  ppuurrcchhaasseess  aaccccoouunntt,,  aanndd  eenndd--ooff--ppeerriioodd  

eennttrriieess  aarree  mmaaddee  ttoo  cclloossee  tthhee  ppuurrcchhaasseess  aaccccoouunntt,,  ttoo  cclloossee  oouutt  bbeeggiinnnniinngg  iinnvveennttoorryy,,  aanndd  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  

eennddiinngg  iinnvveennttoorryy  aass  aann  aasssseett  ((ii..ee..  tthhee  eennddiinngg  iinnvveennttoorryy  rreeppllaacceess  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  iinnvveennttoorryy  iinn  tthhee  

aaccccoouunnttss))  

CCoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  iiss  ccoommppuutteedd  aass  aa  rreessiidduuaall  aammoouunntt  ((bbeeggiinnnniinngg  iinnvveennttoorryy  pplluuss  nneett  ppuurrcchhaasseess  lleessss  

eennddiinngg  iinnvveennttoorryy))  aanndd  ffoorr  aallll  pprraaccttiiccaall  ppuurrppoosseess  ccaannnnoott  bbee  vveerriiffiieedd  iinnddeeppeennddeennttllyy  ooff  aann  iinnvveennttoorryy  

ccoouunntt..  

11..22..22  PPeerrppeettuuaall  IInnvveennttoorryy  SSyysstteemm  

TThhee  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  rreeqquuiirreess  aa  ccoonnttiinnuuoouuss  rreeccoorrdd  ooff  aallll  rreecceeiippttss  aanndd  wwiitthhddrraawwaallss  ooff  eeaacchh  

iitteemm  ooff  iinnvveennttoorryy..  TThhee  ppeerrppeettuuaall  rreeccoorrdd  ssoommeettiimmeess  iiss  kkeepptt  iinn  tteerrmmss  ooff  qquuaannttiittiieess  oonnllyy..  TThhiiss  pprroocceedduurree  

pprroovviiddeess  aa  bbeetttteerr  bbaassiiss  ffoorr  ccoonnttrrooll  tthhaann  iiss  oobbttaaiinneedd  uunnddeerr  tthhee  ppeerriiooddiicc  ssyysstteemm..  WWhheenn  tthhee  ppeerrppeettuuaall  

ssyysstteemm  iiss  uusseedd,,  aa  pphhyyssiiccaall  ccoouunntt  ooff  tthhee  ggooooddss  oowwnneedd  bbyy  tthhee  bbuussiinneessss  eenntteerrpprriissee  mmuusstt  bbee  mmaaddee  

ppeerriiooddiiccaallllyy  ttoo  vveerriiffyy  tthhee  aaccccuurraaccyy  ooff  tthhee  iinnvveennttoorriieess  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  rreeccoorrddss..  AAnnyy  

ddiissccrreeppaanncciieess  ddiissccoovveerreedd  mmuusstt  bbee  ccoorrrreecctteedd  ssoo  tthhaatt  tthhee  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  rreeccoorrddss  aarree  iinn  aaggrreeeemmeenntt  

wwiitthh  tthhee  pphhyyssiiccaall  ccoouunntt..  
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TThhee  ffoolllloowwiinngg  ttaabbllee  ccoommppaarreess  tthhee  ppeerriiooddiicc  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  aanndd  tthhee  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  iinn  aa  

mmaannuuffaaccttuurriinngg  eennvviirroonnmmeenntt..  

TTrraannssaaccttiioonn  oorr  eevveenntt  PPeerriiooddiicc  IInnvveennttoorryy  SSyysstteemm  PPeerrppeettuuaall  IInnvveennttoorryy  SSyysstteemm  

1. Routine purchases of 

various inventory 

items. 

  

AAllll  iinnvveennttoorryy  iitteemmss  ccoossttss  aarree  ddeebbiitteedd  

ttoo  tthhee  ppuurrcchhaasseess  aaccccoouunntt  rreeggaarrddlleessss  

ooff  tthhee  ppaarrttiiccuullaarr  iitteemmss  aaccqquuiirreedd..  

  

22..  IItteemmss  rreemmoovveedd  ffrroomm  

iinnvveennttoorryy  ffoorr  uussee  iinn  

pprroodduuccttiioonn  

  

NNoo  aaccccoouunnttiinngg  eennttrriieess  aarree  mmaaddee  

IInnddiivviidduuaall  ccrreeddiitt  eennttrriieess  aarree  

mmaaddee  ttoo  eeaacchh  iinnvveennttoorryy  aaccccoouunntt  

((pplluuss  aa  ccoommbbiinneedd  ccrreeddiitt  ttoo  tthhee  

iinnvveennttoorryy  ccoonnttrrooll  aaccccoouunntt))  wwiitthh  

aann  ooffffsseettttiinngg  ddeebbiitt  eennttrryy  ttoo  tthhee  

wwoorrkk  iinn  pprroocceessss  ((WW//PP))  aaccccoouunntt..  

33..EEnndd--ooff--ppeerriioodd  aaccccoouunnttiinngg  

eennttrriieess  aanndd  rreellaatteedd  aaccttiivviittiieess  

PPhhyyssiiccaall  ccoouunntt  ooff  tthhee  eennddiinngg  

iinnvveennttoorryy  iiss  ttaakkeenn  aanndd  MMoonneeyy  vvaalluueess  

aarree  aassssiiggnneedd..  TThhiiss  aaccttiivviittyy  iiss  aa  

pprreerreeqquuiissiittee  ttoo  ccoommppuuttiinngg  tthhee  ccoosstt  ooff  

ggoooodd  ssoolldd..  AAddjjuussttiinngg  eennttrriieess  aarree  

mmaaddee  ttoo  ccoommppuuttee  tthhee  ccoosstt  ooff  ggooooddss  

ssoolldd  ((CCGGSS))  uussiinngg  tthhee  ffoolllloowwiinngg  

ffoorrmmuullaa::  

CCGGSS  ==  BBeeggiinnnniinngg  iinnvveennttoorryy  ++  

ppuurrcchhaassee  ––  eennddiinngg  iinnvveennttoorryy  

PPhhyyssiiccaall  ccoouunntt  ooff  iinnvveennttoorryy  iiss  

nnoott  nneeeeddeedd  ffoorr  ccaallccuullaattiioonn  ooff  

ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  ffoorr  tthhee  

ppeerriioodd,,  bbuutt  ssuucchh  iinnvveennttoorryy  

ccoouunnttss  aarree  uussuuaallllyy  mmaaddee  iinn  

oorrddeerr  ttoo  vveerriiffyy  tthhee  aaccccuurraaccyy  ooff  

tthhee  ppeerrppeettuuaall  ssyysstteemm  aanndd  ttoo  

iiddeennttiiffyy  iinnvveennttoorryy  oovveerraaggeess  

sshhoorrttaaggeess..    

CCoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  iiss  

aauuttoommaattiiccaallllyy  ddeetteerrmmiinneedd  ffrroomm  

tthhee  ssuumm  ooff  tthhee  ddaaiillyy  ppoossttiinngg  ttoo  

tthhiiss  aaccccoouunntt  
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1.3 Cost and Quantity accumulation 

AAtt  tthhee  ddaattee  ooff  aaccqquuiissiittiioonn,,  iinnvveennttoorryy  iitteemmss  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  tthheeiirr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleenntt  ccoosstt  iinn  aaccccoorrddaannccee  

wwiitthh  tthhee  ccoosstt  pprriinncciippllee..  SSuubbsseeqquueennttllyy,,  wwhheenn  aann  iitteemm  iiss  ssoolldd,,  aaccccoouunnttiinngg  rreeccoorrddss  tthhee  ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd..  

IInnvveennttoorryy  iitteemmss  rreemmaaiinniinngg  oonn  hhaanndd  aatt  tthhee  eenndd  ooff  aann  aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd  aarree  aassssiiggnneedd  aann  aaccccoouunnttiinngg  

vvaalluuee  bbaasseedd  oonn  tthhee  ccoosstt  pprriinncciippllee  eexxcceepptt  wwhheenn  tthheeiirr  vvaalluuee  hhaass  ddeecclliinneedd  bbeellooww  ccoosstt  bbeeccaauussee  ooff  ddaammaaggee,,  

oobbssoolleesscceennccee,,  oorr  aa  ddeeccrreeaassee  iinn  rreeppllaacceemmeenntt  ccoosstt..  

11..33..22  GGooooddss  iinn  TTrraannssiitt  

OOrrddeerrss  ffoorr  ggooooddss  tthhaatt  hhaavvee  nnoott  bbeeeenn  ffiilllleedd  bbyy  tthhee  sseelllleerr  pprreesseenntt  lliittttllee  ddiiffffiiccuullttyy  ffoorr  aaccccoouunnttaannttss..  TThhee  

oorrddeerrss  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  ffiilllleedd  bbyy  tthhee  sseelllleerr  bbuutt  nnoott  rreecceeiivveedd  bbyy  tthhee  ppuurrcchhaasseerr  aarree  tthhee  ccrruucciiaall  oonneess..  TThhee  

pprroobblleemm  tthhaatt  mmuusstt  bbee  rreessoollvveedd  iinn  tthheessee  ccaasseess  iiss  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  wwhheetthheerr  tthhee  ggooooddss  iinn  ttrraannssiitt  aarree  tthhee  

pprrooppeerrttyy  ooff  tthhee  ppuurrcchhaasseerr  oorr  ooff  tthhee  sseelllleerr..  TThhee  ppaassssaaggee  ooff  ttiittllee  ffrroomm  tthhee  sseelllleerr  ttoo  tthhee  ppuurrcchhaasseerr  mmaarrkkss  

tthhee  ttiimmee  wwhheenn  tthhee  lleeggaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  tthhee  ggooooddss  cchhaannggeess  ffrroomm  oonnee  ppaarrttyy  ttoo  tthhee  ootthheerr..  

CCoonnttrraaccttss  ffoorr  ppuurrcchhaasseess  uussuuaallllyy  ssppeecciiffyy  wwhhiicchh  ppaarrttyy  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ggooooddss  aanndd  tthhee  eexxaacctt  llooccaattiioonn  

wwhheerree  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  cchhaannggeess..  TThhiiss  ppooiinntt  uussuuaallllyy  iiss  iinnddiiccaatteedd  bbyy  tthhee  lleetttteerrss  ““FFOOBB””,,  mmeeaanniinngg  ““ffrreeee  

oonn  bbooaarrdd,,””  ffoolllloowweedd  bbyy  tthhee  ddeessiiggnnaattiioonn  ooff  aa  ppaarrttiiccuullaarr  llooccaattiioonn,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  ““FFOOBB  DDeennvveerr””..  TThhiiss  

mmeeaannss  tthhaatt  ttiittllee  iiss  hheelldd  bbyy  tthhee  sseelllleerr  uunnttiill  tthhee  ggooooddss  aarree  ddeelliivveerreedd  ttoo  aa  ccoommmmoonn  ccaarrrriieerr  iinn  DDeennvveerr  tthhaatt  

wwiillll  aacctt  aass  aann  aaggeenntt  ffoorr  tthhee  ppuurrcchhaasseerr..  OOtthheerr  iimmppoorrttaanntt  FFOOBB  ddeessiiggnnaattiioonnss  aarree  ““FFOOBB  ddeessttiinnaattiioonn””,,  

wwhhiicchh  mmeeaannss  tthhaatt  ttiittllee  ppaasssseess  aatt  tthhee  ppuurrcchhaasseerr’’ss  ppllaanntt,,  aanndd  ““FFOOBB  sshhiippppiinngg  ppooiinntt,,””  mmeeaanniinngg  tthhaatt  ttiittllee  

ppaasssseess  aatt  tthhee  sseelllleerr’’ss  ppllaanntt..  

11..33..33  CCoonnssiiggnnmmeenntt  GGooooddss  

CCoonnssiiggnnmmeenntt  iiss  aa  mmaarrkkeettiinngg  aarrrraannggeemmeenntt  wwhheerree  bbyy  tthhee  ccoonnssiiggnnoorr  ((tthhee  oowwnneerr  ooff  tthhee  ggooooddss))  sshhiippss  

mmeerrcchhaannddiissee  ttoo  aannootthheerr  ppaarrttyy,,  kknnoowwnn  aass  aa  ccoonnssiiggnneeee,,  wwhhoo  aaccttss  aass  aa  ssaalleess  aaggeenntt  oonnllyy..  TThhee  ccoonnssiiggnneeee  

ddooeess  nnoott  ppuurrcchhaassee  tthhee  ggooooddss  bbuutt  aassssuummeess  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  tthheeiirr  ccaarree  aanndd  ssaallee..  UUppoonn  ssaallee,,  tthhee  

ccoonnssiiggnneeee  rreemmiittss  tthhee  pprroocceeeeddss,,  lleessss  ssppeecciiffiieedd  eexxppeennsseess  aanndd  aa  ccoommmmiissssiioonn  ttoo  tthhee  ccoonnssiiggnnoorr..  GGooooddss  oonn  

ccoonnssiiggnnmmeenntt,,  bbeeccaauussee  tthheeyy  aarree  oowwnneedd  bbyy  tthhee  ccoonnssiiggnnoorr  uunnttiill  ssoolldd,,  sshhoouulldd  bbee  eexxcclluuddeedd  ffrroomm  tthhee  

iinnvveennttoorryy  ooff  tthhee  ccoonnssiiggnneeee  aanndd  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  iinnvveennttoorryy  ooff  tthhee  ccoonnssiiggnnoorr..  
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11..33..44  GGooooddss  oonn  IInnssttaallllmmeenntt  SSaalleess  

WWhheenn  ggooooddss  aarree  ssoolldd  oonn  tthhee  iinnssttaallllmmeenntt  ppllaann,,  tthhee  sseelllleerr  uussuuaallllyy  rreettaaiinnss  lleeggaall  ttiittllee  ttoo  tthhee  ggooooddss  uunnttiill  ffuullll  

ppaayymmeenntt  hhaass  bbeeeenn  rreecceeiivveedd;;  hhoowweevveerr,,  ssuucchh  ggooooddss  aarree  eexxcclluuddeedd  ffoorrmm  tthhee  iinnvveennttoorriieess  ooff  tthhee  sseelllleerr..  TThhee  

eexxppeeccttiioonn  iiss  tthhaatt  ccuussttoommeerrss  wwiillll  mmaakkee  ppaayymmeenntt  iinn  tthhee  oorrddiinnaarryy  ccoouurrssee  ooff  bbuussiinneessss;;  tthheerreeffoorree,,  ssttrriicctt  

aaddhheerreennccee  ttoo  tthhee  ““ppaassssaaggee  ooff  ttiittllee””  rruullee  iiss  nnoott  ccoonnssiiddeerreedd  aa  rreeaalliissttiicc  aapppprrooaacchh  ttoo  tthhee  rreeccoorrddiinngg  ooff  

iinnssttaallllmmeenntt  ssaalleess  ttrraannssaaccttiioonnss..  IInn  ssuucchh  ccaassee,,  tthhee  ssaalleess  aaggrreeeemmeenntt,,  iinndduussttrryy  pprraaccttiicceess,,  aanndd  ootthheerr  

eevviiddeennccee  ooff  iinntteenntt  sshhoouulldd  bbee  ccoonnssiiddeerreedd..  

11..33..55  IInnvveennttoorriiaabbllee  CCoossttss  

IInnvveennttoorryy  ccoosstt  iiss  mmeeaassuurreedd  bbyy  tthhee  ttoottaall  ccaasshh  eeqquuiivvaalleenntt  oouuttllaayy  mmaaddee  ttoo  aaccqquuiirree  tthhee  ggooooddss  aanndd  ttoo  

pprreeppaarree  tthheemm  ffoorr  ssaallee..  

FFoorr  iinnvveennttoorryy  iitteemmss  ppuurrcchhaasseedd  ffoorrmm  oouuttssiiddeerrss,,  tthhee  nneett  iinnvvooiiccee  ccoosstt  iiss  tthhee  iinnvvooiiccee  pprriiccee  ooff  tthhee  iitteemm  lleessss  

aannyy  ccaasshh  ((ppuurrcchhaasseess))  ddiissccoouunnttss  aavvaaiillaabbllee  ttoo  tthhee  ppuurrcchhaasseerr..  CCaasshh  ddiissccoouunnttss  sshhoouulldd  nnoott  bbee  iinncclluuddeedd  iinn  

tthhee  iinnvveennttoorryy  ccoosstt,,  rreeggaarrddlleessss  ooff  wwhheetthheerr  tthhee  ppuurrcchhaasseerr  ttaakkeess  aaMMvvaannttaaggee  ooff  tthhee  ddiissccoouunnttss  oorr  ffaaiillss  ttoo  ddoo  

ssoo..  

IInn  tthheeoorryy,,  iiff  aa  ssppeecciiffiicc  ccoosstt  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  rreevveennuuee,,  tthhaatt  ccoosstt  sshhoouulldd  bbee  

aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  ggooooddss  aaccqquuiirreedd..  TThhuuss  aa  tthheeoorreettiiccaall  jjuussttiiffiiccaattiioonn  eexxiissttss  ffoorr  aaddddiinngg  tthhee  iinnddiirreecctt  ccoossttss  

ooff  oorrddeerriinngg,,  ffrreeiigghhtt--iinn,,  hhaannddlliinngg  aanndd  ssttoorriinngg  ttoo  tthhee  nneett  iinnvvooiiccee  ccoosstt  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  ttoottaall  ccoosstt  ooff  ggooooddss  

aaccqquuiirreedd..  HHoowweevveerr,,  tthhee  wwoorrkk  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  aallllooccaattiioonn  ooff  tthheessee  ccoossttss  ttoo  iinnvveennttoorriieess  oofftteenn  eexxcceeeeddss  tthhee  

bbeenneeffiittss  ddeerriivveedd  ffoorrmm  tthhee  iinnccrreeaasseedd  aaccccuurraaccyy  iinn  tthhee  vvaalluuaattiioonn  ooff  iinnvveennttoorriieess..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  tthhee  

aallllooccaattiioonn  ooff  ssoommee  iinnddiirreecctt  ccoossttss  ttoo  ggooooddss  aaccqquuiirreedd  mmaayy  bbee  hhiigghhllyy  ssuubbjjeeccttiivvee..  

TThheerreeffoorree,,  wwhheenn  ccoossttss  aarree  iinnccuurrrreedd  tthhaatt  aarree  nneecceessssaarryy  ffoorr  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  ggooooddss  bbuutt  aarree  nnoott  eexxppeecctteedd  

ttoo  pprroodduuccee  ffuuttuurree  bbeenneeffiittss  oorr  aarree  nnoott  mmaatteerriiaall  iinn  aammoouunntt,,  tthhee  ccoossttss  uussuuaallllyy  aarree  nnoott  iinncclluuddeedd  iinn  

iinnvveennttoorriieess..  IInnsstteeaadd,,  ssuucchh  ccoossttss  aarree  ccoonnssiiddeerreedd  ppeerriioodd  ccoossttss  ttoo  bbee  ddeedduucctteedd  ffrroomm  ccuurrrreenntt  rreevveennuuee..  

FFoorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  iinnvveennttoorriieess  tthhee  ccoosstt  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  iinn  aallmmoosstt  tthhee  ssaammee  wwaayy  ffoorr  mmeerrcchhaannddiissee  

iinnvveennttoorriieess..  TThhiiss  iiss  ppaarrttiiccuullaarrllyy  ttrruuee  ooff  mmaatteerriiaall  aanndd  ootthheerr  ppuurrcchhaasseedd  iinnvveennttoorriiaabbllee  iitteemmss..  TThhee  mmaajjoorr  

ddiiffffeerreennccee  iiss  ffoouunndd  iinn  tthhee  mmeeaassuurreemmeenntt  ooff  tthhee  ccoosstt  ooff  ffiinniisshheedd  ggooooddss  aanndd  wwoorrkk  iinn  pprroocceessss..  TTrraacciinngg  tthhee  

mmoovveemmeenntt  ooff  ggooooddss  aanndd  ccoossttss  tthhrroouugghh  tthhee  pprroodduuccttiioonn  pprroocceessss  oofftteenn  iiss  ddiiffffiiccuulltt,,  bbuutt  iiff  iitt  iiss  ddoonnee  wwiitthh  

rreeaassoonnaabbllee  ccaarree,,  tthhee  rreessuullttiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  uusseeffuull  ttoo  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  oouuttssiiddeerrss..  
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AAss  ssttaatteedd  eeaarrlliieerr,,  ffoouurr  ccllaasssseess  ooff  iinnvveennttoorryy  uussuuaallllyy  aarree  ffoouunndd  iinn  aa  mmaannuuffaaccttuurriinngg  eenntteerrpprriissee..  TThhee  ccoosstt  

ooff  tthheessee  iinnvveennttoorriieess  eemmeerrggee  aass  aa  ppaarrtt  ooff  tthhee  ggeenneerraall  pprroocceessss  ooff  tthhee  mmeeaassuurreemmeenntt  ooff  tthhee  ccoossttss  ooff  tthhee  

tthhrreeee  eelleemmeennttss  ((ddiirreecctt  mmaatteerriiaall,,  ddiirreecctt  llaabboorr,,  aanndd  ffaaccttoorryy  oovveerrhheeaadd))  tthhaatt  ffllooww  tthhrroouugghh  tthhee  

mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceessss,,  aanndd  ooff  tthhee  ttrraacciinngg  ooff  tthheessee  ccoossttss  ttoo  ssppeecciiffiicc  qquuaannttiittiieess  ooff  ppaarrttiiaallllyy  ffiinniisshheedd  aanndd  

ffiinniisshheedd  pprroodduuccttss  aass  iilllluussttrraatteedd  bbeellooww::  

DDiirreecctt  mmaatteerriiaall  

DDiirreecctt  llaabboorr    ggooooddss  iinn  pprroocceessss    ffiinniisshheedd  ggooooddss  

FFaaccttoorryy  oovveerrhheeaadd  

1.4 Cost Flow Assumptions 

TThhee  tteerrmm  ccoosstt  ffllooww  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  iinnffllooww  ooff  ccoossttss  wwhheenn  ggooooddss  aarree  ppuurrcchhaasseedd  oorr  mmaannuuffaaccttuurreedd  aanndd  ttoo  tthhee  

oouuttffllooww  ooff  ccoossttss  wwhheenn  ggooooddss  aarree  ssoolldd..  TThhee  ccoosstt  rreemmaaiinniinngg  iinn  iinnvveennttoorriieess  iiss  tthhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  tthhee  

iinnffllooww  aanndd  oouuttffllooww  ooff  ccoossttss..  DDuurriinngg  aa  ssppeecciiffiicc  aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd,,  ssuucchh  aass  aa  yyeeaarr  oorr  aa  mmoonntthh,,  iiddeennttiiccaall  

ggooooddss  mmaayy  bbee  ppuurrcchhaasseedd  oorr  mmaannuuffaaccttuurreedd  aatt  ddiiffffeerreenntt  ccoossttss..  AAccccoouunnttaannttss  tthheenn  ffaaccee  tthhee  pprroobblleemm  ooff  

ddeetteerrmmiinniinngg  wwhhiicchh  ccoossttss  aappppllyy  ttoo  iitteemmss  iinn  iinnvveennttoorriieess  aanndd  wwhhiicchh  aapppplliieess  ttoo  iitteemmss  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  ssoolldd..    

TThhee  aassssuummeedd  ffllooww  ooff  ccoossttss  ttoo  bbee  uusseedd  iinn  tthhee  aassssiiggnnmmeenntt  ooff  ccoossttss  ttoo  iinnvveennttoorriieess  aanndd  ttoo  ggooooddss  ssoolldd  nneeeedd  

nnoott  ccoonnffoorrmm  ttoo  tthhee  pphhyyssiiccaall  ffllooww  ooff  ggooooddss..  CCoosstt  ffllooww  aassssuummppttiioonn  rreellaattee  ttoo  tthhee  ffllooww  ooff  ccoossttss,,  rraatthheerr  

tthhaann  ttoo  tthhee  pphhyyssiiccaall  ffllooww  ooff  ggooooddss..  TThhee  qquueessttiioonn  ooff  wwhhiicchh  pphhyyssiiccaall  uunniittss  ooff  iiddeennttiiccaall  ggooooddss  wweerree  ssoolldd  

aanndd  wwhhiicchh  rreemmaaiinn  iinn  iinnvveennttoorriieess  iiss  nnoott  rreelleevvaanntt  ttoo  iinnccoommee  mmeeaassuurreemmeenntt  aanndd  iinnvveennttoorryy  vvaalluuaattiioonn..  

11..  FFiirrsstt--iinn,,  FFiirrsstt--oouutt  mmeetthhoodd  ((FFIIFFOO))  

22..  LLaasstt--iinn,,  FFiirrsstt--oouutt  mmeetthhoodd  ((LLIIFFOO))  

33..  WWeeiigghhtteedd--aavveerraaggee  mmeetthhoodd  

44..  SSppeecciiffiicc  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  mmeetthhoodd  

AAllll  mmeetthhooddss  ooff  iinnvveennttoorryy  vvaalluuaattiioonn  aarree  bbaasseedd  oonn  tthhee  ccoosstt  pprriinncciippllee;;  nnoo  mmaatttteerr  wwhhiicchh  mmeetthhoodd  iiss  

sseelleecctteedd,,  tthhee  iinnvveennttoorryy  iiss  ssttaatteedd  aatt  ccoosstt..  IInn  sseelleeccttiinngg  aann  iinnvveennttoorryy  vvaalluuaattiioonn  mmeetthhoodd  ((oorr  ccoosstt  ffllooww  

aassssuummppttiioonn)),,  aaccccoouunnttaannttss  aarree  mmaattcchhiinngg  ccoossttss  wwiitthh  rreevveennuuee,,  aanndd  tthhee  iiddeeaall  cchhooiiccee  iiss  tthhee  mmeetthhoodd  tthhaatt  

““mmoosstt  cclleeaarrllyy  rreefflleeccttss  ppeerriiooddiicc  iinnccoommee..””  
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11..44..11  FFiirrsstt--IInn,,  FFiirrsstt--oouutt  mmeetthhoodd  ((FFIIFFOO))  

TThhee  FFIIFFOO  mmeetthhoodd  ttrreeaattss  tthhee  ffiirrsstt  ggooooddss  ppuurrcchhaasseedd  oorr  mmaannuuffaaccttuurreedd  aass  tthhee  ffiirrsstt  uunniittss  ccoosstteedd  oouutt  oonn  ssaallee  

oorr  iissssuuaannccee..  GGooooddss  ssoolldd  ((oorr  iissssuueedd))  aarree  vvaalluueedd  aatt  tthhee  oollddeesstt  uunniitt  ccoossttss,,  aanndd  ggooooddss  rreemmaaiinniinngg  iinn  

iinnvveennttoorryy  aarree  vvaalluueedd  aatt  tthhee  mmoosstt  rreecceenntt  uunniitt  ccoosstt  aammoouunnttss..  FFIIFFOO  ccaann  bbee  uusseedd  wwiitthh  eeiitthheerr  aa  ppeerriiooddiicc  oorr  

aa  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm,,  aanndd  nnoo  aatttteemmpptt  iiss  mmaaddee  ttoo  mmaattcchh  tthhee  ssppeecciiffiicc  ccoosstt  iinnccuurrrreedd  iinn  

ppuurrcchhaassiinngg  oorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  ssppeecciiffiicc  iinnvveennttoorryy  uunniitt  iitteemmss  wwiitthh  tthhee  rreevveennuuee  ffrroomm  tthhee  ssaallee  ooff  tthhee  iitteemm..  

AApppplliiccaattiioonn  ooff  FFIIFFOO  wwiitthh  aa  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  rreeqquuiirreess  tthhee  mmaaiinntteennaannccee  ooff  iinnvveennttoorryy  llaayyeerrss  

bbyy  uunniitt  ccoossttss  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ppeerriioodd  iinn  oorrddeerr  ttoo  aassssiiggnn  tthhee  aapppprroopprriiaattee  ccoosstt  ttoo  eeaacchh  iissssuuee  oorr  ssaallee..  

TToo  iilllluussttrraattee  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhee  iinnvveennttoorryy  ccoossttiinngg  mmeetthhooddss,,  aassssuummee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddaattaa  ffoorr  tthhee  

mmoonntthh  ooff  JJaannuuaarryy  rreellaattiinngg  ttoo  iitteemm  YY  iinn  tthhee  iinnvveennttoorriieess  ooff  GGaakkyy  CCoommppaannyy..  

TTrraannssaaccttiioonn  DDaattee          UUnniittss          

          PPuurrcchhaasseedd      SSoolldd    OOnn  HHaanndd  

JJaannuuaarryy  11,,  IInnvveennttoorryy@@BBrr  11..0000            220000  

JJaannuuaarryy  99  PPuurrcchhaasseess@@BBrr  11..1100  330000          550000  

JJaannuuaarryy  1100  SSaalleess            440000    110000  

JJaannuuaarryy  1155  PPuurrcchhaasseess@@BBrr  11..1166  440000          550000  

JJaannuuaarryy  1188  SSaalleess            330000    220000  

JJaannuuaarryy  2244  PPuurrcchhaasseess@@BBrr  11..2266  110000          330000  
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                      BBeeggiinnnniinngg  iinnvveennttoorryy  ccoosstt………………………………220000  xx  BBrr..  11  ==                                                                      BBrr..  220000  

  PPuurrcchhaasseess………………………………………………………………..330000  xx  BBrr..  11..1100  ==  BBrr..  333300  

          440000  xx  BBrr..  11..1166  ==  446644  

                                  110000  xx  BBrr..  11..2266  ==  112266                  992200  

                        CCoosstt  ooff  ggooooddss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  ssaallee……………………………………………………………………………………....BBrr..  11,,  112200  

UUssiinngg  tthhee  aabboovvee  ddaattaa,,  tthhee  ccoosstt  ooff  eennddiinngg  iinnvveennttoorryy  aanndd  tthhee  ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  uunnddeerr  tthhee  

ppeerriiooddiicc  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  aass  ffoolllloowwss::  

BBeeggiinnnniinngg  iinnvveennttoorryy  ((220000  uunniittss  aatt  BBrr..  11))…………………………………………………………………………BBrr..  220000  

AAdddd::  ppuurrcchhaasseess  dduurriinngg  tthhee  ppeerriioodd………………………………………………………………………………………………………………..992200  

CCoosstt  ooff  ggooooddss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  ssaallee……………………………………………………………………………………....BBrr..  11,,  112200  

DDeedduu::  EEnnddiinngg  iinnvveennttoorryy  ((330000  uunniittss  ppeerr  pphhyyssiiccaall  iinnvveennttoorryy  ccoouunntt))::  

110000  uunniittss  aatt  BBrr..  11..2266  ((mmoosstt  rreecceenntt  ppuurrcchhaasseess  ––JJaann..  2244))……………………  BBrr..  112266  

220000  uunniittss  aatt  BBrr..  11..1166  ((nneexxtt  mmoosstt  rreecceenntt  ppuurrcchhaassee  ––JJaann1155))……………………......223322  

TToottaall  eennddiinngg  iinnvveennttoorryy  ccoosstt……………………………………..……………………………………………………………………………………..335588  

CCoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  ((oorr  iissssuueedd))………………………………………………………………………………………………………………....BBrr  776622  

UUnnddeerr  tthhee  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm,,  tthhee  ccoosstt  ooff  eennddiinngg  iinnvveennttoorryy  aanndd  ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  uussiinngg  FFIIFFOO  

iinnvveennttoorryy  ccoossttiinngg  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  aass  ffoolllloowwss::  
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DDaattee  

PPuurrcchhaasseess  SSaalleess  ((IIssssuueess))  IInnvveennttoorryy  BBaallaannccee  

UUnniittss  UUnniitt  CCoosstt  TToottaall  CCoosstt  UUnniitt  UUnniitt  CCoosstt  TToottaall  CCoosstt  UUnniittss  UUnniitt  CCoosstt  TToottaall  CCoosstt  

JJaann..  11              220000  BBrr..  11..0000  BBrr..  220000  

JJaann..  99  330000  BBrr..  11..  1100  BBrr..  333300        220000  

330000  

11..0000  

11..1100  

BBrr..  220000  

            333300  

JJaann..  1100        220000  

220000  

BBrr..  11..0000  

            11..1100  

BBrr..  220000  

            222200  

  

11..0000  

  

11..1100  

  

111100  

JJaann..  1155  440000  11..1166  446644        110000  

440000  

11..1100  

11..1166  

111100  

446644  

JJaann..  1188        110000  

220000  

11..1100  

11..1166  

111100  

223322  

  

220000  

  

11..1166  

  

223322  

JJaann..  2244  

  

EEnndd..  

IInnvveennttoorryy  

ccoosstt  ooff  

ggooooddss  

ssoolldd..  

110000  

  

------------------  

  

11..2266  

  

----------------------  

112266  

  

----------------------------  

  

  

------------  

  

  

----------------------  

  

  

  

BBrr..  776622  

220000  

110000  

------------------  

11..1166  

11..2266  

----------------------------  

223322  

112266  

BBrr..  335588  

  

TThhee  FFIIFFOO  mmeetthhoodd  ggiivveess  tthhee  ssaammee  rreessuulltt  wwhheetthheerr  tthhee  ppeerriiooddiicc  oorr  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  iiss  uusseedd  

bbeeccaauussee  eeaacchh  wwiitthhddrraawwaall  ooff  ggooooddss  iiss  ffrroomm  tthhee  oollddeesstt  ssttoocckk  oonn  hhaanndd..  
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11..44..22  LLaasstt--iinn,,  FFiirrsstt--oouutt  mmeetthhoodd  ((LLIIFFOO))  

TThhee  LLIIFFOO  mmeetthhoodd  aassssuummeess  aa  ffllooww  ooff  iinnvveennttoorryy  ccoossttss  bbaasseedd  oonn  tthhee  aassssuummppttiioonn  tthhaatt  tthhee  mmoosstt  rreecceennttllyy  

ppuurrcchhaasseedd  ggooooddss  aarree  ssoolldd  ffiirrsstt,,  bbeeccaauussee  ccuurrrreenntt  ccoossttss  aarree  iinnccuurrrreedd  ttoo  mmaakkee  ccuurrrreenntt  ssaalleess  aanndd  ttoo  

mmaaiinnttaaiinn  aaddeeqquuaattee  iinnvveennttoorriieess  oonn  hhaanndd..  UUnnddeerr  tthhiiss  vviieeww,,  tthhee  llaatteesstt  ccoossttss  aarree  mmoosstt  cclloosseellyy  aassssoocciiaatteedd  

wwiitthh  ccuurrrreenntt  rreevveennuuee;;  tthhuuss,,  tthhee  mmaattcchhiinngg  pprriinncciippllee  ooff  iinnccoommee  mmeeaassuurreemmeenntt  iiss  ccaarrrriieedd  oouutt..  IInn  tthhee  

bbaallaannccee  sshheeeett,,  iinnvveennttoorriieess  uunnddeerr  tthhee  LLIIFFOO  mmeetthhoodd  aarree  vvaalluueedd  aatt  tthhee  eeaarrlliieesstt  ccoossttss  iinnccuurrrreedd..  

UUnnlliikkee  tthhee  FFIIFFOO  mmeetthhoodd,,  tthhee  LLIIFFOO  mmeetthhoodd  ddooeess  nnoott  pprroodduuccee  tthhee  ssaammee  rreessuulltt  wwhheenn  tthhee  ppeerrppeettuuaall  

iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  iiss  uusseedd..  WWhheenn  tthhee  ppeerrppeettuuaall  ssyysstteemm  iiss  uusseedd,,  eeaacchh  wwiitthhddrraawwaall  mmuusstt  ccoommee  ffrroomm  tthhee  

mmoosstt  rreecceenntt  ppuurrcchhaassee;;  hhoowweevveerr,,  tthhiiss  mmaayy  mmeeaann  tthhaatt  iitteemmss  mmaayy  bbee  wwiitthhddrraawwnn  ffrroomm  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  

iinnvveennttoorryy  oorr  tthhee  eeaarrlliieesstt  ppuurrcchhaassee  wwhheenn  ppuurrcchhaasseess  llaagg  bbeehhiinndd  ssaalleess..  

UUssiinngg  tthhee  ddaattaa  ffoorr  GGaakkyy  CCoommppaannyy,,  tthhee  ccoosstt  ooff  eennddiinngg  iinnvveennttoorryy  aanndd  ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  uunnddeerr  tthhee  

ppeerrppeettuuaall  ssyysstteemm  uussiinngg  LLIIFFOO  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  aass  ffoolllloowwss::  

CCoosstt  ooff  ggooooddss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  ssaallee………………………………………………………………………………..……..BBrr..  11,,  112200  

DDeedduucctt::  EEnnddiinngg  iinnvveennttoorryy  ((330000  uunniittss  ppeerr  pphhyyssiiccaall  iinnvveennttoorryy  ccoouunntt))::  

220000  uunniittss  aatt  BBrr..  11  ((oollddeesstt  ccoossttss  aavvaaiillaabbllee,,  ffoorrmm  JJaann  11..  iinnvveennttoorryy))  ………………BBrr..  220000  

110000  uunniittss  aatt  BBrr..  11..1100  ((nneexxtt  oollddeesstt  ccoossttss  aavvaaiillaabbllee,,  ffrroomm  JJaann  99  ppuurrcchhaassee))……....  11..1100  

EEnnddiinngg  iinnvveennttoorryy…………………………………………………………………………………………………………………………..……....331100  

CCoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd………………………………………………………………………………………………………………....……..BBrr..  881100  
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UUssiinngg  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm,,  tthhee  ccoossttss  aarree  ddeetteerrmmiinneedd  aass  

  PPuurrcchhaasseess  SSaalleess  ((iissssuueess))  IInnvveennttoorryy  

DDaattee  UUnniittss  UUnniitt  CCoosstt  TToottaall  CCoosstt  UUnniittss  UUnniitt  CCoosstt  TToottaall  CCoosstt  UUnniittss  UUnniitt  CCoosstt  TToottaall  CCoosstt  

JJaann..  11              220000  BBrr..  11  BBrr..  220000  

99  330000  BBrr..  11..1100  BBrr..  333300        220000  

330000  

11  

11..11  

220000  

333300  

1100        BBrr..  330000  

110000  

BBrr..  11..11  

11  

BBrr..  333300  

110000  

  

110000  

  

11  

  

110000  

1155  440000  11..1166  446644        110000  

440000  

11  

11..1166  

110000  

446644  

1188        330000  11..1166  334488  110000  

110000  

11  

11..1166  

110000  

111166  

2244  110000  11..2266  112266        110000  

110000  

110000  

11  

11..1166  

11..2266  

110000  

111166  

112266  

  

EEnnddiinngg  iinnvveennttoorryy--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

CCoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd--------------------------------------------------------------------------------------------------------------BBrr..  777788  

BBrr..  334422  

WWeeiigghhtteedd--AAvveerraaggee  MMeetthhoodd  

TThhiiss  mmeetthhoodd  ooff  iinnvveennttoorryy  vvaalluuaattiioonn  iiss  bbaasseedd  oonn  tthhee  aassssuummppttiioonnss  tthhaatt  aallll  ggooooddss  aarree  ccoommmmiinngglleedd  aanndd  

tthhaatt  nnoo  ppaarrttiiccuullaarr  bbaattcchh  ooff  ggooooddss  iiss  rreettaaiinneedd  iinn  tthhee  iinnvveennttoorriieess..  TThhuuss,,  tthhee  iinnvveennttoorriieess  aarree  vvaalluueedd  oonn  tthhee  

bbaassiiss  ooff  aavveerraaggee  pprriicceess  ppaaiidd  ffoorr  tthhee  ggooooddss,,  wweeiigghhtteedd  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  qquuaannttiittyy  ppuurrcchhaasseedd  eeaacchh  ppeerriioodd..  
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UUssiinngg  tthhee  ddaattaa  ffoorr  GGaakkyy  CCoommppaannyy,,  tthhee  eennddiinngg  iinnvveennttoorryy  aanndd  ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  aarree  ddeetteerrmmiinneedd  uunnddeerr  

tthhee  wweeiigghhtteedd--aavveerraaggee  mmeetthhoodd  ((ppeerriiooddiicc  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm))  aass  ffoolllloowwss::  

CCoosstt  ooff  ggooooddss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  ssaallee…………………………………………………………BBrr..  11,,  112200  

TToottaall  uunniittss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  ssaallee…………………………………………………………....………………..110000  

UUnniitt  ccoosstt  ((BBrr..  11,,  112200 11000000))…………………………………………………………………………....11..1122  

EEnnddiinngg  IInnvveennttoorryy  (($$11..1122  xx  330000))  …………………………………………………………………………....……....$$333366  

CCoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  (($$11,,  112200  ––  333366))…………………………………………………………………………......$$778844  

WWhheenn  tthhee  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  iiss  uusseedd,,  tthhee  wweeiigghhtteedd  aavveerraaggee  mmeetthhoodd  ggiivveess  tthhee  rreessuulltt  ooff  aa  

mmoovviinngg  wweeiigghhtteedd  aavveerraaggee..  UUnnddeerr  tthhee  ppeerrppeettuuaall  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm,,  aa  nneeww  wweeiigghhtteedd--aavveerraaggee  uunniitt  ccoosstt  iiss  

ccoommppuutteedd  aafftteerr  eeaacchh  ppuurrcchhaassee,,  aanndd  ffoorr  tthhiiss  rreeaassoonn  iiss  kknnoowwnn  aass  tthhee  mmoovviinngg  wweeiigghhtteedd--aavveerraaggee  mmeetthhoodd..  

UUnniittss  ssoolldd  aarree  pprriicceedd  aatt  tthhee  llaatteesstt  wweeiigghhtteedd  aavveerraaggee  uunniitt  ccoosstt..  

UUssiinngg  tthhee  ddaattaa  ffoorr  GGaakkyy  CCoommppaannyy  tthhee  mmoovviinngg--wweeiigghhtteedd  aavveerraaggee  mmeetthhoodd  iiss  iilllluussttrraatteedd  bbeellooww::  

  

DDaattee  

  

UUnniittss  

PPuurrcchhaasseess  SSaalleess  ((IIssssuueess  IInnvveennttoorryy  

UUnniitt  CCoosstt  TToottaall  

CCoosstt  

UUnniittss  UUnniitt  

CCoosstt  

TToottaall  

CCoosstt  

UUnniittss  UUnniitt  

CCoosstt  

TToottaall  

CCoosstt  

JJaann..  11              220000  BBrr..  11  BBrr..  220000  

99  330000  BBrr..  11..11  BBrr..  

333300  

      110000  11..0066**  553300  

1100        440000  BBrr..  

11..0066  

BBrr..  442244  110000  11..0066  110066  

1155  440000  11..1166  446644        550000  11..1144++  557700  

1188        330000  11..1144  334422  220000  11..1144  222288  

2244  110000  11..2266  112266        330000  11..1188++++  335544  

EEnndd..  

iinnvv  

                BBrr..  335544  

CCGGSS            BBrr..  776666        
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**  BBrr..  553300  550000  ==  BBrr..  11..0066’’  

++  BBrr..  557700 550000  ==  BBrr..  11..1144  

++++  BBrr..  335544 330000  ==  BBrr..  11..1188  

TThhee  wweeiigghhtteedd  aavveerraaggee  mmeetthhoodd  pprroodduucceess  aa  rreessuulltt,,  ffoorr  bbootthh  iinnvveennttoorryy  vvaalluuaattiioonn  aanndd  iinnccoommee  

mmeeaassuurreemmeenntt  tthhaatt  lliieess  bbeettwweeeenn  tthhee  rreessuullttss  aacchhiieevveedd  uunnddeerr  FFIIFFOO  aanndd  tthhoossee  aacchhiieevveedd  uunnddeerr  LLIIFFOO..  TThhee  

wweeiigghhtteedd  aavveerraaggee  mmeetthhoodd  ddooeess  nnoott  pprroodduuccee  aann  iinnvveennttoorryy  vvaalluuee  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  ccuurrrreenntt  ccoosstt  ooff  tthhee  

iitteemmss  iinn  iinnvveennttoorryy;;  bbyy  iittss  nnaattuurree  iitt  llaaggss  bbeehhiinndd  mmaarrkkeett  pprriicceess..  DDuurriinngg  aa  ppeerriioodd  ooff  rriissiinngg  pprriicceess  tthhee  

iinnvveennttoorryy  ccoosstt  tteennddss  ttoo  bbee  bbeellooww  rreeppllaacceemmeenntt  ccoosstt;;  dduurriinngg  aa  ppeerriioodd  ooff  ffaalllliinngg  pprriicceess  iitt  tteennddss  ttoo  bbee  

aabboovvee  rreeppllaacceemmeenntt  ccoosstt..  

  SSppeecciiffiicc  IIddeennttiiffiiccaattiioonn  MMeetthhoodd  

AAtt  ffiirrsstt  tthhoouugghhtt  oonnee  mmiigghhtt  aarrgguuee  tthhaatt  eeaacchh  iitteemm  ooff  iinnvveennttoorryy  sshhoouulldd  bbee  iiddeennttiiffiieedd  wwiitthh  iittss  aaccttuuaall  ccoosstt  

aanndd  tthhaatt  tthhee  ttoottaall  ooff  tthheessee  aammoouunnttss  sshhoouulldd  ccoonnssttiittuuttee  tthhee  iinnvveennttoorryy  vvaalluuee..  AAlltthhoouugghh  ssuucchh  aa  tteecchhnniiqquuee  

mmiigghhtt  bbee  ppoossssiibbllee  ffoorr  aa  bbuussiinneessss  eenntteerrpprriissee  hhaannddlliinngg  aa  ssmmaallll  nnuummbbeerr  ooff  iitteemmss,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  aann  

aauuttoommoobbiillee  ddeeaalleerr,,  iitt  bbeeccoommeess  ccoommpplleetteellyy  iinnooppeerraabbllee  iinn  aa  ccoommpplleexx  mmaannuuffaaccttuurriinngg  eenntteerrpprriissee  wwhheenn  tthhee  

iiddeennttiittyy  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaall  iitteemm  iiss  lloosstt..  PPrraaccttiiccaall  ccoonnssiiddeerraattiioonnss  tthhuuss  mmaakkee  ssppeecciiffiicc  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  

iinnaapppprroopprriiaattee  iinn  mmoosstt  ccaasseess..    

EEvveenn  wwhheenn  ssppeecciiffiicc  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  iiss  aa  ffeeaassiibbllee  mmeeaannss  ooff  vvaalluuaattiioonn,,  iitt  mmaayy  bbee  uunnddeessiirraabbllee  ffoorrmm  aa  

tthheeoorreettiiccaall  ppooiinntt  ooff  vviieeww..  TThhee  mmeetthhoodd  ppeerrmmiittss  iinnccoommee  mmaanniippuullaattiioonn  wwhheenn  tthheerree  aarree  iiddeennttiiccaall  iitteemmss  

aaccqquuiirreedd  aatt  vvaarryyiinngg  pprriicceess..  BByy  cchhoooossiinngg  ttoo  sseellll  tthhee  iitteemm  tthhaatt  wwaass  aaccqquuiirreedd  aatt  aa  ssppeecciiffiicc  ccoosstt,,  

mmaannaaggeemmeenntt  mmaayy  ccaauussee  mmaatteerriiaall  ddiissttoorrttiioonnss  iinn  iinnccoommee..  
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 1.5 Inventory VALUATIONS and inflation 

AAlltthhoouugghh  bbootthh  LLIIFFOO  aanndd  FFIIFFOO  aarree  aacccceepptteedd  iinnvveennttoorryy  vvaalluuaattiioonn  mmeetthhooddss,,  tthheeyy  mmaayy  lleeaadd  ttoo  

ssiiggnniiffiiccaanntt  ddiiffffeerreenncceess  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  dduurriinngg  aa  ppeerriioodd  ooff  iinnffllaattiioonn..  NNeeiitthheerr  mmeetthhoodd  

aacchhiieevveess  aann  eennttiirreellyy  ssaattiissffaaccttoorryy  rreeppoorrttiinngg  ooff  bbootthh  iinnvveennttoorriieess  aanndd  ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  wwhheenn  pprriicceess  aarree  

ggooiinngg  uupp..  

EEffffeecctt  oonn  wwoorrkkiinngg  CCaappiittaall  aanndd  NNeett  IInnccoommee  

TThhee  LLIIFFOO  mmeetthhoodd  hhaass  tthhee  eeffffeecctt  ooff  aassssiiggnniinngg  tthhee  mmoosstt  rreecceennttllyy  iinnccuurrrreedd  ccoossttss  ttoo  iinnvveennttoorriieess,,  wwhheerreeaass  

tthhee  LLIIFFOO  aassssuummppttiioonn  aassssiiggnnss  tthhee  ffiirrsstt  ccoossttss  iinnccuurrrreedd  ttoo  iinnvveennttoorriieess..  DDuurriinngg  ppeerriiooddss  ooff  rriissiinngg  pprriiccee  

lleevveellss,,  iinnvveennttoorriieess  vvaalluueedd  oonn  tthhee  FFIIFFOO  bbaassiiss  aapppprrooxxiimmaattee  mmoorree  cclloosseellyy  tthhee  ccuurrrreenntt  ccoosstt  ooff  tthhee  

iinnvveennttoorriieess;;  tthhee  ccoosstt  ooff  iitteemmss  vvaalluueedd  aatt  LLIIFFOO  bbaassiiss  aarree  lleessss  tthhaann  tthhee  ccuurrrreenntt  ccoosstt  ooff  tthhee  iinnvveennttoorriieess;;  tthhee  

ccoosstt  ooff  iitteemmss  vvaalluueedd  aatt  LLIIFFOO  bbaassiiss  aarree  lleessss  tthhaann  tthhee  ccuurrrreenntt  ccoosstt..  TThhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  tthhee  

iinnvveennttoorriieess  vvaalluueedd  aatt  LLIIFFOO  aanndd  aatt  ccuurrrreenntt  ccoosstt  ddeeppeennddss  oonn  tthhee  mmaaggnniittuuddee  ooff  tthhee  pprriiccee  lleevveell  iinnccrreeaasseess..  

TThhee  LLIIFFOO  mmeetthhoodd  pprroodduucceess  aa  sseerriioouussllyy  ddiissttoorrtteedd  iinnvveennttoorryy  vvaalluuaattiioonn  wwhheenn  iitt  iiss  uusseedd  oovveerr  aa  lloonngg  

ppeerriioodd  dduurriinngg  wwhhiicchh  tthhee  pprriiccee  lleevveell  iinnccrreeaasseess  sstteeaaddiillyy  oorr  wwhheenn  tthhee  pprriiccee  lleevveell  iinnccrreeaasseess  rraappiiddllyy..  

TThhee  uunnddeerrssttaatteemmeenntt  ooff  iinnvveennttoorriieess  rreessuullttiinngg  ffrroomm  tthhee  uussee  ooff  LLIIFFOO  mmeetthhoodd  iiss  oobbjjeeccttiioonnaabbllee  bbeeccaauussee  ooff  

tthhee  eeffffeecctt  oonn  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall,,  ccuurrrreenntt  rraattiioo,,  aanndd  iinnvveennttoorriieess  ttuurrnnoovveerr  rraattee..  TThhee  pprroobblleemm  iiss  rraatthheerr  sseerriieess  

iiff  nnoo  iinnddiiccaattiioonn  iiss  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  ddeeggrreeee  ooff  uunnddeerrssttaatteemmeenntt..  TThhee  aaMMvvooccaattee  

ooff  LLIIFFOO  mmiinniimmiizzeess  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  tthhiiss  uunnddeerrssttaatteemmeenntt  bbyy  aarrgguuiinngg  tthhaatt  tthhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt  iiss  

mmoorree  iimmppoorrttaanntt  tthhaann  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett..  TThheeyy  aarrgguuee  tthhaatt  aa  mmoorree  aaccccuurraattee  mmeeaassuurree  ooff  nneett  iinnccoommee  mmaayy  

jjuussttiiffyy  aa  lleessss  mmeeaanniinnggffuull  bbaallaannccee  sshheeeett..  

PPrrooppoonneennttss  ooff  tthhee  LLIIFFOO  mmeetthhoodd  aarrgguuee  tthhaatt  rreeaalliizzeedd  rreevveennuuee  sshhoouulldd  bbee  mmaattcchheedd  wwiitthh  tthhee  ccoosstt  ooff  

aaccqquuiirriinngg  ggooooddss  aatt  oorr  nneeaarr  tthhee  ttiimmee  tthhee  rreevveennuuee  iiss  rreeaalliizzeedd..  TThheeyy  ccoonntteenndd  tthhaatt  dduurriinngg  ppeerriiooddss  ooff  rriissiinngg  

pprriicceess,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  ttwwoo  ttyyppeess  ooff  pprrooffiittss,,  iinnvveennttoorryy  pprrooffiittss  aanndd  ooppeerraattiinngg  pprrooffiittss,,  mmaayy  bbee  iinncclluuddeedd  iinn  

nneett  iinnccoommee,,  uunnlleessss  ddiilliiggeennccee  iiss  eexxeerrcciisseedd  ttoo  aavvooiidd  tthhee  iinncclluussiioonn  ooff  iinnvveennttoorryy  pprrooffiittss..  IInnvveennttoorryy  pprrooffiittss  

aarriissee  aass  aa  rreessuulltt  ooff  hhoollddiinngg  iinnvveennttoorriieess  dduurriinngg  ppeerriiooddss  ooff  rriissiinngg  iinnvveennttoorryy  ccoossttss,,  aanndd  aarree  mmeeaassuurreedd  bbyy  

tthhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  tthhee  oorriiggiinnaall  ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  aanndd  tthheeiirr  ccuurrrreenntt  ccoosstt  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  ssaallee..  

OOppeerraattiinngg  pprrooffiittss  rreessuulltt  ffrroomm  ssaalleess  ooff  aa  pprroodduucctt  aatt  aa  pprriiccee  aabboovvee  ccuurrrreenntt  ccoosstt..  BBeeccaauussee  tthhee  LLIIFFOO  

mmeetthhoodd  mmaattcchheess  tthhee  mmoosstt  rreecceennttllyy  iinnccuurrrreedd  ccoossttss  wwiitthh  rreeaalliizzeedd  rreevveennuuee,,  iitt  tteennddss  ttoo  iinncclluuddee  iinnvveennttoorryy  

pprrooffiittss  ffrroomm  nneett  iinnccoommee..  SSuuppppoorrtteerrss  ooff  LLIIFFOO  ffaavvoorr  tthhee  eexxcclluussiioonn  ooff  iinnvveennttoorryy  pprrooffiittss  ffrroomm  nneett  
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iinnccoommee,,  oonn  tthhee  pprreemmiissee  tthhaatt  iinnvveennttoorriieess  tthhaatt  aarree  ssoolldd  mmuusstt  bbee  rreeppllaacceedd  aanndd  tthhaatt  iinnvveennttoorryy  pprrooffiittss  aarree  

ffiiccttiittiioouuss  aanndd  iilllluussoorryy..  

TThhoossee  ssuuppppoorrttiinngg  tthhee  LLIIFFOO  mmeetthhoodd  ooff  iinnvveennttoorryy  vvaalluuaattiioonn  aaggrreeee  tthhaatt  tthheerree  mmaayy  bbee  ttwwoo  ttyyppeess  ooff  

pprrooffiittss,,  bbuutt  tthheeyy  ccoonnssiiddeerr  bbootthh  ttoo  bbee  aann  eelleemmeenntt  ooff  iinnccoommee  rreeaalliizzeedd  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  ssaallee..  TThheeyy  aarrgguuee  tthhaatt  

iiff  tthhee  pprrooppoonneennttss  ooff  LLIIFFOO  aarree  iinntteerreesstteedd  iinn  mmeeaassuurriinngg  rreeaall  rraatthheerr  tthhaann  mmoonneettaarryy  iinnccoommee,,  tthheeyy  sshhoouulldd  

eexxtteenndd  tthheeiirr  pprrooppoossaall  ttoo  uussee  ccuurrrreenntt  ccoossttss  ttoo  vvaalluuee  aallll  aasssseettss..  TThhee  ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  sshhoouulldd  nnoott  bbee  tthhee  

mmoosstt  rreecceennttllyy  iinnccuurrrreedd  ccoossttss  bbuutt  rraatthheerr  tthhee  ccoossttss  tthhaatt  wwiillll  bbee  iinnccuurrrreedd  ttoo  rreeppllaaccee  tthhee  iitteemmss  tthhaatt  hhaavvee  

bbeeeenn  ssoolldd..  TThhiiss  mmeetthhoodd  hhaass  bbeeeenn  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  nneexxtt--iinn,,  ffiirrsstt--oouutt  ((nniiffoo))  mmeetthhoodd  ooff  iinnvveennttoorryy  

vvaalluuaattiioonn..  AAtt  tthhee  pprreesseenntt  ttiimmee,,  tthhee  nneexxtt--iinn,,  ffiirrsstt--oouutt  mmeetthhoodd  iiss  nnoott  aacccceeppttaabbllee,,  bbeeccaauussee  iitt  vviioollaatteess  tthhee  

ccoosstt  pprriinncciippllee..  

11..55..22  MMaannaaggeerriiaall  aanndd  IInnccoommee  TTaaxx  IImmpplliiccaattiioonnss  

TThhee  pprrooppoonneennttss  ooff  LLIIFFOO  aarrgguuee  tthhaatt  tthhiiss  mmeetthhoodd  iiss  aann  iinnvvaalluuaabbllee  aaiidd  ooff  mmaannaaggeemmeenntt  bbeeccaauussee  iitt  

eexxcclluuddeess  iinnvveennttoorryy  pprrooffiittss  ffrroomm  nneett  iinnccoommee..  EExxtteerrnnaall  ffaaccttoorrss  tthhaatt  aarree  bbeeyyoonndd  tthhee  ccoonnttrrooll  ooff  

mmaannaaggeemmeenntt  oofftteenn  ccrreeaattee  iinnvveennttoorryy  pprrooffiittss..  MMoorreeoovveerr,,  iinnvveennttoorryy  pprrooffiittss  aarree  rreeiinnvveesstteedd  iinn  iinnvveennttoorriieess,,  

wwhhiicchh  mmeeaannss  tthhaatt  ddiissppoossaall  ((ssppeennddaabbllee))  iinnccoommee  iiss  mmeeaassuurreedd  mmoorree  aaccccuurraatteellyy  bbyy  tthhee  uussee  ooff  LLIIFFOO  

FFIIFFOO  aaddvvooccaatteedd  aaggrreeeess  tthhaatt  mmaannaaggeemmeenntt  mmaayy  nneeeedd  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  ccuurrrreenntt  ccoosstt  ooff  tthhee  

iinnvveennttoorryy  aanndd  iittss  eeffffeecctt  oonn  nneett  iinnccoommee;;  hhoowweevveerr,,  tthheeyy  mmaaiinnttaaiinn  tthhaatt  tthhiiss  iinnffoorrmmaattiioonn  mmaayy  bbee  ccoommppiilleedd  

wwiitthhoouutt  ddiissttoorrttiinngg  wwoorrkkiinngg  ccaappiittaall  aanndd  nneett  iinnccoommee..  MMoorreeoovveerr,,  tthheeyy  aarrgguuee  tthhaatt  iiff  tthhee  iinnvveennttoorryy  pprrooffiittss  

aarree  eexxcclluuddeedd  ffrroomm  nneett  iinnccoommee,,  ssiimmiillaarr  pprrooffiittss  ddeerriivveedd  ffrroomm  ootthheerr  iinnvveessttmmeennttss  aallssoo  sshhoouulldd  bbee  

eexxcclluuddeedd..  IItt  mmaannaaggeemmeenntt  ddeecciissiioonnss  rreeggaarrddiinngg  ddiivviiddeenndd  ddeeccllaarraattiioonnss,,  wwaaggee  nneeggoottiiaattiioonnss,,  aanndd  pprriicceess  aarree  

bbaasseedd  oonn  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  ddiissppoossaabbllee  iinnccoommee,,  aa  mmoorree  eexxtteennssiivvee  mmooddiiffiiccaattiioonnss  ooff  tthhee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  

nneett  iinnccoommee  ccaauusseedd  bbyy  LLIIFFOO  lliiqquuiiddaattiioonnss..  WWhheenn  tthheessee  ooccccuurr,,  ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd  iinncclluuddeess  ccoossttss  tthhaatt  

mmaayy  ddiiffffeerr  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  ffrroomm  ccuurrrreenntt  ccoossttss..  

DDeessppiittee  tthhee  tthheeoorreettiiccaall  aarrgguummeennttss  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  LLIIFFOO,,  tthhee  ddoommiinnaanntt  rreeaassoonn  ffoorr  iittss  ppooppuullaarriittyy  iiss  tthhee  

iinnccoommee  ttaaxx  bbeenneeffiittss  tthhaatt  rreessuulltt  ffrroomm  tthhee  uussee  ooff  tthhiiss  mmeetthhoodd..  DDuurriinngg  ppeerriioodd  ooff  rriissiinngg  pprriicceess,,  ttaaxxaabbllee  

iinnccoommee  aanndd  iinnccoommee  ttaaxxeess  aarree  rreedduucceedd  tthhrroouugghh  tthhee  uussee  ooff  LLIIFFOO..  IIff  pprriicceess  llaatteerr  ffaallll  ttoo  tthhee  lleevveell  aatt  tthhee  

ttiimmee  LLIIFFOO  wwaass  aaddoopptteedd,,  tthhiiss  rreedduuccttiioonn  iiss  ssiimmppllyy  aa  ddeeffeerrrraall  ooff  ttaaxxeess..  IItt  pprriicceess  ccoonnttiinnuuee  ttoo  rriissee,,  tthhee  

rreedduuccttiioonn  wwiillll  bbee  ppeerrmmaanneenntt..  IInn  eeiitthheerr  ccaassee,,  tthhee  LLIIFFOO  uusseerr  ggaaiinnss,,  bbeeccaauussee  aa  ppoossttppoonneemmeenntt  ooff  ttaaxxeess  hhaass  

eeccoonnoommiicc  vvaalluuee..  
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TThhee  iinnccoommee  ttaaxx  bbeenneeffiittss  ooff  LLIIFFOO  aarree  nnoott  gguuaarraanntteeeedd..  IItt  pprriicceess  ffaallll  bbeellooww  lleevveellss  aatt  tthhee  ttiimmee  LLIIFFOO  wwaass  

aaddoopptteedd,,  oorr  iiff  tthhee  qquuaannttiittyy  ooff  iinnvveennttoorriieess  iiss  rreedduucceedd  bbeellooww  tthhee  aammoouunntt  oonn  hhaanndd  aatt  tthhee  iinncceeppttiioonn  ooff  

LLIIFFOO,,  iitt  iiss  ccoonncceeiivvaabbllee  tthhaatt  tthhee  LLIIFFOO  mmeetthhoodd  ccoouulldd  pprroodduuccee  aa  ttaaxx  ddiissaaddvvaannttaaggee..  BBeeffoorree  aaddooppttiinngg  

LLIIFFOO  ssoolleellyy  ffoorr  iinnccoommee  ttaaxx  rreeaassoonnss,,  mmaannaaggeemmeenntt  sshhoouulldd  ccoonnssiiddeerr  mmaannyy  ffaaccttoorrss  aass  tthhee  eexxppeecctteedd  

ccoouurrssee  ooff  pprriicceess,,  ffuuttuurree  iinnccoommee  ttaaxx  rraatteess,,  iinnvveennttoorryy  fflluuccttuuaattiioonnss,,  eettcc..  

Valuation of Inventory at Other than Cost flow assumption  

In the precious section, you learnt that there are several methods a company could use to determine 

the cost of inventory at the end of a period and the corresponding cost of goods sold for the period. In 

the practical world, various conditions make it difficult or sometimes impossible to strictly apply 

accounting theories.  Due to this, there are adjustments and modifications to be made to make the 

accounting information fair and valuable.  In this section, you will see some inventory valuation and 

estimation techniques.  The essence of this section is to equip you with all the necessary techniques 

and steps to be followed in estimating and valuing inventories. 

The section deals with lower of cost or market (LCM) inventory valuation, Retail and gross method 

of inventory estimation  

1.4.1 Inventory Valuation: Lower of Cost or Market (LCM) Method 

It was explained how costs are assigned to ending inventory and cost of goods sold using one of the 

four costing methods (FIFO, LIFO, weighted average, or specific identification).  Yet, the cost of 

inventory is not necessarily the amount always reported on a balance sheet.  Accounting principles 

require that inventory be reported at cost.  However sometimes it might be necessary to value 

inventories at a value other than cost.  Especially, when there exists a significant difference in 

historical purchasing price and current market cost of inventories. 

One alternative technique of inventory valuation is based on a comparison of the market value of 

inventories against their cost and taking whichever is lower.  Merchandise inventory is then said to be 

reported on the balance sheet at the lower of cost or market (LCM). 
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 In applying LCM, cost is the acquisition price of inventory computed using one of the historical cost 

methods – specific identification, FIFO, LIFO, and Weighted average, whereas, market is defined as 

the current market value (cost) of replacing inventory.  It is the current cost of purchasing the same 

inventory items in the usual manner.  It is important to know that market is not defined as the sales 

prices. 

A decline in market cost reflects a loss of value in inventory.  This is because the recorded cost of 

inventory is higher than the current market cost.  When this occurs, a loss is recognized.  This is done 

by recognizing the decline in merchandise inventory from recorded cost to market cost at the end of 

the period. 

LCM is applied in one of three ways: 

1. Separately to individual items 

2. To major categories of items 

3. To the whole of inventories 

The less similar the items that make up inventory are, the more likely it is that companies apply LCM 

to individual items.  Advances in technology further encourage the individual item application. 

Illustration 

The following are the inventory of ABC motor sports, retailer. 

Inventory    units             per unit 

  Items   on hand  Cost  market 

Cycles: 

 Roadster      50                      Br. 15,000        Br. 14,000 

 Sprint       20                   9,000       9,500 

Off Road: 

 Trax-4      10                10,000      11,200 

 Blaz’m                  6                16,000      14,500 



 

20 

 

Let us see LCM computation under the three ways: 

1. Separately to each individual item 

IInnvveennttoorryy  iitteemm          TToottaall  ccoosstt        TToottaall  mmaarrkkeett                  LLCCMM  

          RRooaaddsstteerr        BBrr..  775500,,000000          BBrr..  770000,,000000      BBrr..  770000,,000000  

          SSpprriinntt                  118800,,000000                    119900,,000000                118800,,000000  

CCaatteeggoorriieess  ssuubb  ttoottaall        BBrr..  993300,,000000          BBrr..  889900,,000000    

          TTrraaxx--44                  110000,,000000                    111122,,000000                  110000,,000000  

  

BBllaazz’’mm  

                

                      9966,,000000  

                        

                      8877,,000000  

                      

                      8877,,000000  

CCaatteeggoorriieess  ssuubb  ttoottaall        BBrr..  119966,,000000        BBrr..  119999,,000000    

          TToottaallss    BBrr..  11,,112266,,000000    BBrr..  11,,008899,,000000  BBrr..  11,,006677,,000000  

2. Major categories of items 

IInnvveennttoorryy    CCaatteeggoorriieess    

ttoottaall  ccoosstt  

CCaatteeggoorriieess    

                        

ttoottaall  mmaarrkkeett                                LLCCMM  

CCyycclleess  BBrr..  993300,,000000  BBrr  ..889900,,000000  BBrr..  889900,,000000  

OOffff..  RRooaadd          119966,,000000          119999,,000000          119966,,000000  

TToottaallss  BBrr..  11,,112266,,000000  BBrr..  11,,008899,,000000  BBrr..  11,,008866,,000000  

 When LCM is applied to the whole inventory, the market cost is Br. 1089,000.  Since this 

market cost is Br. 37,000 lower than Br. 1,126,000 recorded cost, it is the amount reported for 

inventory on the balance sheet. 

 When LCM is applied to individual items of inventory, the marked cost is Br. 1,067,000.  

Since market is again less than Br. 1,126,000 cost, it is the amount reported for inventory. 

 When LCM is applied to the major categories of inventories, the market is Br. 1,086,000 

which is also lower than cost. 
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1.6   Estimating Inventory Cost 

In practice, an inventory amount is estimated for some purposes.  When  it is impossible to take a 

physical inventory or to maintain perpetual inventory records. 

Example 

Interim financial statements are needed.  It may be too costly, to take physical inventory.  This is 

especially the case when periodic inventory system is used. 

1. When a catastrophe such as a fire, flood etc has destroyed the inventory.  In such case, to ask 

claims from insurance companies, there is a need of estimating inventory. 

There are two common techniques of inventory cost estimation; retail method and the gross profit 

method.   Let us first see the retail method of inventory cost estimation: 

1.6.1 Retail Method of Inventory Costing 

As the name implies, this method is mostly used by retail businesses.  The estimate is made based on 

the relationship between the cost and the retail price of merchandises available for sale. 

The steps to be followed to apply this method are: 

1. Calculate the cost to retail ratio by using the following formula 

saleforavailableemerchandisofpricetail

saleforavailableemerchandisofCost

Re
 

2. Calculate the ending inventory at retail price 

Ending inventory at retail price = retail price of merchandise available for sale less Sales  

3. Calculate the estimated cost of ending inventory 

Estimated cost of ending inventory = Cost to retail ratio (calculated in step-1) X Ending inventory at 

retail (calculated in step-2) 
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Example 

                 Cost                Retail 

 Sept. 1, beginning inventory           Br. 35,000                     Br. 50,000 

 Purchases in September (net)             125,000                      150,000 

 Sales in September (net)                             140,000 

(1)  Cost retail ratio = 
000,150.000,50.

000,125.000,35.

BrBr

BrBr




 = 0.80 

This implies that for every one Birr retail price 0.80 birr or 80 cents is the cost of that inventory and 

the remaining 20 cents is gross profit. 

(2) Ending inventory at retail = (Br. 50,000+Br. 150,000) - 140,000 =Br. 60,000 

(3) Estimated ending inventory at cost = 0.80 X Br. 60,000 = Br. 48,000 

1.6.2 Gross Profit Method 

Gross profit method also known as the gross margin method refers to the amount of income that an 

organization earns from selling of items after deducting their cost.  This method uses an estimate of 

the gross profit realized during the period to estimate the cost of inventory.  The gross profit rate may 

be estimated based on the average of previous period’s gross profit rates.  The gross profit rate will 

tell you the percentage or ratio of gross profit from every one birr sales. 

Usually the gross profit rate is calculated with the following formula: 
Sales

soldgoodsoftSales cos
 

The steps to be followed in applying the gross profit method are: 

(1) The gross profit rate is estimated and then estimated gross profit is calculated in birr value. 

        Estimated gross profit (in Birr) = Gross profit rate X sales 

(2) Cost of merchandise sold is estimated 
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Estimated cost of merchandise sold = sales – Estimated gross profit 

(3) Calculate the estimated cost of ending inventory 

Estimated cost of ending inventory is equal to: 

Cost of merchandise available for sale – Estimated cost of merchandise sold. 

    Please recall that cost of merchandises available for sale is the sum of cost of beginning inventory 

and net cost of purchases. 

Example 

  Beginning inventory cost:…………… Br. 46, 000 

  Net purchases during the period………210,000 

  Net sales during the period…………… 240,000 

  Estimated gross profit rate ……………. 40%  

The ending inventory is estimated as follows: 

(1) Estimated gross profit = 0.4 X 240,000 = Br. 96,000 

(2) Estimated cost of merchandise sold = Br. 240,000 – Br.96,000 = Br. 144,000 

(3) Estimated cost ending inventory = (Br. 46, 000 + 210,000) – Br. 144, 000 

                                                                               = Br. 256, 000 – Br. 144,000 

                                                                               = Br. 112,000 
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      55..33..33..44..44  IInntteerreesstt  MMeetthhoodd  ooff  DDeepprreecciiaattiioonn  

22..44  DDeepprreecciiaattiioonn  MMeetthhooddss  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt  DDeecciissiioonnss  

22..55  DDeepplleettiioonn  ooff  NNaattuurraall  RReessoouurrcceess  

22..66  SSuummmmaarryy  

22..77  AAnnsswweerrss  ttoo  CChheecckk  YYoouurr  PPrrooggrreessss  

22..88  MMooddeell  EExxaammiinnaattiioonn  QQuueessttiioonnss  

22..99  GGlloossssaarryy  

2.0 Aims and Objectives 

TThhiiss  uunniitt  aaiimmss  aatt  ddiissccuussssiinngg  tthhee  ffaaccttoorrss  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  rreeccoorrddiinngg  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  aanndd  

ddeepplleettiioonn..  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  aa  tthhoorroouugghh  ddiissccuussssiioonn  ooff  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  pprroobblleemmss,,  tthhee  uunniitt  pprreesseennttss  aa  

ddeettaaiilleedd  aannaallyyssiiss  aanndd  eexxppllaannaattiioonn  ooff  tthhee  vvaarriioouuss  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhooddss  uusseedd  iinn  pprraaccttiiccee..  

AAfftteerr  yyoouu  hhaavvee  ssttuuddiieedd  tthhiiss  uunniitt,,  yyoouu  wwiillll::  

  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn;;  

  bbee  aabbeellee  ttoo  aappppllyy  sseevveerraall  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhooddss  aanndd  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  iinncceennttiivveess  ffoorr  cchhoooossiinngg  

tthheemm;;  

  aapppprreecciiaattee  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  aammoonngg  ddeepprreecciiaattiioonn,,  ttaaxxeess  aanndd  ccaasshh  fflloowwss  ;;  

  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  ddeepplleettiioonn..  

2.1 Introduction 

AAccccoouunnttaannttss,,  eennggiinneeeerrss,,  aapppprraaiisseerrss,,  aanndd  eeccoonnoommiissttss  aallll  ddeeffiinnee  ddeepprreecciiaattiioonn  ddiiffffeerreennttllyy,,  aanndd  tthheeyy  

pprroobbaabbllyy  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ddoo  ssoo  bbeeccaauussee  eeaacchh  ggrroouupp  uusseess  ddeepprreecciiaattiioonn  iinn  aa  ddiiffffeerreenntt  ccoonntteexxtt..  AAllll  aaggrreeee,,  

hhoowweevveerr,,  tthhaatt  mmoosstt  aasssseettss  aarree  oonn  aann  iinneevviittaabbllee  ““MMaarrcchh  ttoo  tthhee  rruubbbbiisshh  hheeaapp””,,  aanndd  ssoommee  ttyyppee  ooff  wwrriittee  

ddoowwnn  oorr  wwrriittee  ooffff  ooff  ccoosstt  iiss  nneeeeddeedd  ttoo  iinnddiiccaattee  tthhaatt  tthhee  uusseeffuullnneessss  ooff  aann  aasssseett  hhaass  ddeecclliinneedd..  

DDeepprreecciiaattiioonn  iiss  tthhee  tteerrmm  mmoosstt  oofftteenn  eemmppllooyyeedd  ttoo  iinnddiiccaattee  tthhaatt  ttaannggiibbllee  ppllaanntt  aasssseettss  hhaavvee  ddeecclliinneedd  iinn  

sseerrvviiccee  ppootteennttiiaall..  WWhheerree  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess,,  ssuucchh  aass  ttiimmbbeerr,,  ggrraavveell,,  ooiill,,  aanndd  ccooaall,,  aarree  iinnvvoollvveedd,,  tthhee  tteerrmm  
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ddeepplleettiioonn  iiss  eemmppllooyyeedd..  TThhee  eexxppiirraattiioonn  ooff  iinnttaannggiibbllee  aasssseettss,,  ssuucchh  aass  ppaatteennttss,,  oorr  ggooooddwwiillll,,  iiss  ccaalllleedd  

aammoorrttiizzaattiioonn..  

2.2 Depreciation 

TThhee  ccoonncceepptt  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  lliinnkkeedd  cclloosseellyy  ttoo  tthhee  mmeeaassuurreemmeenntt  ooff  nneett  iinnccoommee..  BBeeccaauussee  ppaarrtt  ooff  tthhee  

sseerrvviiccee  ppootteennttiiaall  ooff  ddeepprreecciiaabbllee  ppllaanntt  aasssseettss  iiss  eexxhhaauusstteedd  iinn  tthhee  rreevveennuuee  ggeenneerraattiinngg  pprroocceessss  eeaacchh  

aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd,,  tthhee  ccoosstt  ooff  tthheessee  sseerrvviicceess  mmuusstt  bbee  ddeedduucctteedd  ffrroomm  rreevveennuuee  iinn  tthhee  mmeeaassuurreemmeenntt  ooff  

nneett  iinnccoommee;;  tthhee  eexxppiirreedd  ccoosstt  mmuusstt  bbee  rreeccoovveerreedd  bbeeffoorree  aa  bbuussiinneessss  eenntteerrpprriissee  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  ““aass  wweellll  

ooffff””  aass  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  ppeerriioodd..  DDeepprreecciiaattiioonn  iiss  tthhee  mmeeaassuurreemmeenntt  ooff  tthhiiss  eexxppiirreedd  ccoosstt..  

TToo  aaccccoouunnttaannttss,,  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  nnoott  aa  mmaatttteerr  ooff  vvaalluuaattiioonn  bbuutt  aa  mmeeaannss  ooff  ccoosstt  aallllooccaattiioonn..  AAsssseettss  aarree  nnoott  

ddeepprreecciiaatteedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  aa  ddeecclliinnee  iinn  tthheeiirr  ffaaiirr  mmaarrkkeett  vvaalluuee,,  bbuutt  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  ssyysstteemmaattiicc  cchhaarrggeess  

ttoo  eexxppeennssee..  DDeepprreecciiaattiioonn  iiss  ddeeffiinneedd  aass  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  pprroocceessss  ooff  aallllooccaattiinngg  tthhee  ccoosstt  ooff  ttaannggiibbllee  aasssseettss  

ttoo  eexxppeennssee  iinn  aa  ssyysstteemmaattiicc  aanndd  rraattiioonnaall  mmaannnneerr  ttoo  tthhoossee  ppeerriiooddss  eexxppeecctteedd  ttoo  bbeenneeffiitt  ffrroomm  tthhee  uussee  ooff  

tthhee  aasssseett..  

2.3 Factors in the estimation of periodic depreciation 

BBeeffoorree  aa  ppaatttteerrnn  ooff  cchhaarrggeess  ttoo  rreevveennuuee  ccaann  bbee  eessttaabblliisshheedd,,  tthhrreeee  bbaassiicc  qquueessttiioonnss  mmuusstt  bbee  aannsswweerreedd::  

11..  WWhhaatt  ddeepprreecciiaabbllee  bbaassiiss  iiss  ttoo  bbee  uusseedd  ffoorr  tthhee  aasssseett??  

22..  WWhhaatt  iiss  tthhee  aasssseett’’ss  uusseeffuull  lliiffee  ((EEccoonnoommiicc  lliiffee))??  

33..  WWhhaatt  mmeetthhoodd  ooff  ccoosstt  aallllooccaattiioonn  iiss  bbeesstt  ffoorr  tthhiiss  aasssseett??  

22..33..11  DDeepprreecciiaabbllee  BBaassee  ffoorr  tthhee  AAsssseett  

TThhee  bbaassee  eessttaabblliisshheedd  ffoorr  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  aa  ffuunnccttiioonn  ooff  ttwwoo  ffaaccttoorrss::  tthhee  oorriiggiinnaall  ccoosstt  aanndd  ssaallvvaaggee  oorr  

ddiissppoossaall  vvaalluuee..  WWee  ddiissccuusssseedd  hhiissttoorriiccaall  ccoosstt  iinn  uunniitt  44..  SSaallvvaaggee  vvaalluuee  iiss  tthhee  eessttiimmaatteedd  aammoouunntt  tthhaatt  wwiillll  

bbee  rreecceeiivveedd  aatt  tthhee  ttiimmee  tthhee  aasssseett  iiss  ssoolldd  oorr  rreemmoovveedd  ffrroomm  sseerrvviiccee..  IItt  iiss  tthhee  aammoouunntt  ttoo  wwhhiicchh  tthhee  aasssseett  

mmuusstt  bbee  wwrriitttteenn  ddoowwnn  oorr  ddeepprreecciiaatteedd  dduurriinngg  iittss  uusseeffuull  lliiffee..  TToo  iilllluussttrraattee,,  iiff  aann  aasssseett  hhaass  aa  ccoosstt  ooff  BBrr..  

1100,,  000000  aanndd  aa  ssaallvvaaggee  vvaalluuee  ooff  BBrr..  11,,  000000,,  iittss  ddeepprreecciiaabbllee  bbaassee  oorr  ddeepprreecciiaabbllee  ccoosstt  iiss  BBrr..  99,,  000000  ((BBrr..  

1100,,  000000  ––  BBrr..  11,,  000000))..  FFrroomm  aa  pprraaccttiiccaall  ssttaannddppooiinntt,,  ssaallvvaaggee  vvaalluuee  iiss  oofftteenn  ccoonnssiiddeerreedd  ttoo  bbee  zzeerroo  

bbeeccaauussee  iittss  vvaalluuaattiioonn  iiss  ssmmaallll..  SSoommee  lloonngg--lliivveedd  aasssseettss,,  hhoowweevveerr,,  hhaass  ssuubbssttaannttiiaall  vvaalluueess..  
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TThhee  ssccrraappppiinngg  oorr  rreemmoovvaall  ooff  ppllaanntt  aasssseettss  ssuucchh  aass  bbuuiillddiinnggss,,  ssttrruuccttuurreess,,  aanndd  hheeaavvyy  eeqquuiippmmeenntt  mmaayy  

iinnvvoollvvee  ssuubbssttaannttiiaall  ccoossttss  iinn  tthhee  yyeeaarr  ooff  rreettiirreemmeenntt..  TThheeoorreettiiccaallllyy,,  rreemmoovvaall  ccoossttss  sshhoouulldd  bbee  eessttiimmaatteedd  

aanndd  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  bbaassee..  TThhee  iinncclluussiioonn  ooff  rreemmoovvaall  ccoossttss  iinn  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  bbaassee  mmeeaannss  

tthhaatt  tthhee  eennttiirree  ccoosstt  iinnvvoollvveedd  iinn  oobbttaaiinniinngg  sseerrvviicceess  ffrroomm  ppllaanntt  aasssseettss  wwiillll  bbee  aallllooccaatteedd  ttoo  tthhee  rreevveennuuee  

ggeenneerraatteedd  bbyy  tthhee  aasssseettss,,  wwiitthhoouutt  rreeggaarrdd  ttoo  tthhee  ttiimmiinngg  ooff  tthhee  eexxppeennddiittuurree..  IInn  pprraaccttiiccee,,  hhoowweevveerr,,  

rreemmoovvaall  ccoossttss  mmaayy  bbee  eeiitthheerr  ddiissrreeggaarrddeedd  oorr  nneetttteedd  aaggaaiinnsstt  tthhee  eessttiimmaatteedd  rreessiidduuaall  vvaalluuee  ooff  tthhee  aasssseettss..  

TThhee  ddeepprreecciiaabbllee  bbaassee  ffoorr  aa  ppllaanntt  aasssseett  tthhuuss  bbeeccoommeess::  

DDeepprreecciiaabbllee  bbaassee  ==  CCoosstt  ––  EEssttiimmaatteedd  ssaallvvaaggee  vvaalluuee  ((nneett))  

22..33..22  EEssttiimmaattee  ooff  EEccoonnoommiicc  LLiiffee  

TThhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  aa  ppllaanntt  aasssseett  iiss  tthhee  ttoottaall  uunniittss  ooff  sseerrvviiccee  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  ddeerriivveedd  ffrroomm  tthhee  aasssseett..  

AAccccoouunnttaannttss  ccoommmmoonnllyy  mmeeaassuurree  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  aa  ppllaanntt  aasssseett  iinn  tteerrmmss  ooff  ttiimmee  uunniittss,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  

mmoonntthhss  oorr  yyeeaarrss..  EEccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  aa  ppllaanntt  aasssseett  aallssoo  mmaayy  bbee  mmeeaassuurreedd  iinn  tteerrmmss  ooff  oouuttppuutt  oorr  aaccttiivviittyy,,  

eexxpprreesssseedd  iinn  ssuucchh  pphhyyssiiccaall  uunniittss  aass  mmiilleess,,  oorr  mmaacchhiinnee--hhoouurrss..  FFoorrcceess  tthhaatt  tteenndd  ttoo  lliimmiitt  tthhee  eeccoonnoommiicc  

lliiffee  ooff  aa  ppllaanntt  aasssseett  sshhoouulldd  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  iinn  tthhee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  tthhee  ttyyppee  ooff  uunniitt  ooff  sseerrvviiccee  ttoo  uussee  ffoorr  aa  

ssppeecciiffiicc  aasssseett  oorr  ggrroouupp  ooff  aasssseettss..  TThhee  ccaauussee  ooff  aa  ddeeccrreeaassee  iinn  eeccoonnoommiicc  lliiffee  mmaayy  bbee  ddiivviiddeedd  iinnttoo  

pphhyyssiiccaall  ddeetteerriioorraattiioonn  ((iinncclluuddiinngg  ccaauussaalliittiieess)),,  aanndd  ffuunnccttiioonnaall  oorr  eeccoonnoommiicc  ffaaccttoorrss..  

PPhhyyssiiccaall  ddeetteerriioorraattiioonn  rreessuullttss  llaarrggeellyy  ffrroomm  wweeaarr  aanndd  tteeaarr  ffrroomm  uussee  aanndd  tthhee  ffoorrcceess  ooff  nnaattuurree..  TThheessee  

pphhyyssiiccaall  ffoorrcceess  tteerrmmiinnaattee  tthhee  uusseeffuullnneessss  ooff  ppllaanntt  aasssseettss  bbyy  rreennddeerriinngg  tthheemm  iinnccaappaabbllee  ooff  ppeerrffoorrmmiinngg  tthhee  

sseerrvviiccee  ffoorr  wwhhiicchh  tthheeyy  wweerree  iinntteennddeedd  aanndd  tthhuuss  sseett  tthhee  mmaaxxiimmuumm  lliimmiitt  oonn  eeccoonnoommiicc  lliiffee..  UUnnuussuuaall  

eevveennttss  ssuucchh  aass  aacccciiddeennttss,,  ffllooooddss,,  aanndd  eeaarrtthhqquuaakkeess  aallssoo  sseerrvvee  ttoo  tteerrmmiinnaattee  oorr  rreedduuccee  tthhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  

ooff  ppllaanntt  aasssseettss..  

FFuunnccttiioonnaall  oorr  eeccoonnoommiicc  ffaaccttoorrss  mmaayy  rreennddeerr  aa  ppllaanntt  aasssseett  tthhaatt  iiss  iinn  ggoooodd  pphhyyssiiccaall  ccoonnddiittiioonn  nnoo  lloonnggeerr  

uusseeffuull  bbeeccaauussee  iitt  iiss  nnoott  eeccoonnoommiiccaall  ttoo  kkeeeepp  tthhee  aasssseett  iinn  sseerrvviiccee,,  oorr  bbeeccaauussee  ooff  lleeggaall  oorr  iinnccoommee  ttaaxx  

ccoonnssiiddeerraattiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  uussee  ooff  tthhee  aasssseett..  TTwwoo  pprriimmaarryy  ccaauusseess  ooff  ffuunnccttiioonnaall  ddeepprreecciiaattiioonn  aarree  

oobbssoolleesscceennccee  aanndd  iinnaaddeeqquuaaccyy  oobbssoolleesscceennccee  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  eeffffeecctt  ooff  iinnnnoovvaattiioonnss  aanndd  tteecchhnnoollooggiiccaall  

iimmpprroovveemmeennttss  oonn  tthhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  aa  ppllaanntt  aasssseettss..  IInnaaddeeqquuaaccyy  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  eeffffeecctt  ooff  ggrroowwtthh  aanndd  

cchhaannggeess  iinn  tthhee  ssccaallee  ooff  aa  bbuussiinneessss  ooppeerraattiioonn  iinn  tteerrmmiinnaattiinngg  tthhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  ppllaanntt  aasssseettss..  

TThhee  cchhooiiccee  ooff  aann  aapppprroopprriiaattee  uunniitt  ooff  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  aa  ppllaanntt  aasssseett  aallssoo  rreeqquuiirreess  aa  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  tthhee  

ccaauusseess  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn..  TThhee  oobbjjeeccttiivvee  iiss  ttoo  cchhoooossee  tthhee  uunniitt  mmoosstt  cclloosseellyy  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  ccaauussee  ooff  sseerrvviiccee  
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eexxhhaauussttiioonn..  WWhheenn  tthhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  aa  ppllaanntt  aasssseett  iiss  lliimmiitteedd  llaarrggeellyy  bbyy  tthhee  eeffffeecctt  ooff  pphhyyssiiccaall  

ddeetteerriioorraattiioonn,,  aa  uunniitt  tthhaatt  rreefflleeccttss  pphhyyssiiccaall  uussee  ooff  tthhee  aasssseett  iiss  aapppprroopprriiaattee..  FFoorr  eexxaammppllee,,  hhoouurrss  ooff  sseerrvviiccee  

mmiigghhtt  bbee  cchhoosseenn  aass  tthhee  uunniitt  ooff  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  aann  eelleeccttrriicc  mmoottoorr;;  oorr  mmiilleess  ooff  sseerrvviiccee  ffoorr  aa  ttrruucckk..  IInn  

ccoonnttrraasstt,,  tthhee  pphhyyssiiccaall  ddeetteerriioorraattiioonn  tthhaatt  lliimmiittss  tthhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  bbuuiillddiinnggss  pprroobbaabbllyy  iiss  rreellaatteedd  mmoorree  

cclloosseellyy  ttoo  tthhee  ppaassssaaggee  ooff  ttiimmee  tthhaann  ttoo  uussaaggee..  TThhuuss,,  aann  eessttiimmaatteedd  eeccoonnoommiicc  lliiffee  iinn  tteerrmmss  ooff  yyeeaarrss  iiss  

mmoorree  aapppprroopprriiaattee  ffoorr  bbuuiillddiinnggss..  

22..33..33  DDeepprreecciiaattiioonn  MMeetthhooddss  

WWhheenn  tthhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  aa  ppllaanntt  aasssseett  hhaass  bbeeeenn  eessttiimmaatteedd,,  aanndd  iittss  ddeepprreecciiaattiioonn  bbaassee  eessttaabblliisshheedd,,  

tthheerree  rreemmaaiinnss  tthhee  pprroobblleemm  ooff  ddeetteerrmmiinniinngg  tthhee  ppoorrttiioonn  ooff  ccoosstt  tthhaatt  wwiillll  eexxppiirree  wwiitthh  eeaacchh  uunniitt  ooff  

eeccoonnoommiicc  lliiffee..  TThheerree  aarree  ttwwoo  mmaajjoorr  vvaarriiaabblleess  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  iinn  rreeaacchhiinngg  aa  ssoolluuttiioonn  ttoo  tthhiiss  pprroobblleemm::  

11..  TThhee  qquuaalliittyy  ooff  sseerrvviicceess  uusseedd  mmaayy  bbee  eeqquuaall  oorr  mmaayy  ddiiffffeerr  dduurriinngg  eeaacchh  aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd  ooff  

eeccoonnoommiicc  lliiffee..  

22..  TThhee  ccoosstt  ooff  vvaarriioouuss  uunniittss  ooff  sseerrvviiccee  mmaayy  bbee  eeqquuaall  oorr  mmaayy  ddiiffffeerr  dduurriinngg  eeaacchh  aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd  

ooff  eeccoonnoommiicc  lliiffee..  

TThheerree  aarree  sseevveerraall  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhooddss  tthhaatt  aatttteemmpptt  ttoo  rreeccooggnniizzee  tthhoossee  ffaaccttoorrss  iinn  vvaarryyiinngg  ddeeggrreeeess..  

TThheeyy  mmaayy  bbee  ccllaassssiiffiieedd  aass  ffoolllloowwss::  

11..  SSttrraaiigghhtt--lliinnee  mmeetthhoodd  

22..  AAcccceelleerraatteedd  mmeetthhooddss  

aa..  DDeecclliinniinngg--bbaallaannccee  mmeetthhoodd  

bb..  SSuumm--ooff--tthhee--yyeeaarrss’’--ddiiggiittss  mmeetthhoodd  

33..  UUnniittss--ooff--oouuttppuutt  mmeetthhoodd  

44..  SSppeecciiaall  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhooddss  

--  IInnvveennttoorryy  mmeetthhoodd  

--  RReettiirreemmeenntt  aanndd  rreeppllaacceemmeenntt  mmeetthhoodd  

--  GGrroouupp  aanndd  ccoommppoossiittee  mmeetthhoodd  

--  CCoommppoouunndd  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd  

22..33..33..11  SSttrraaiigghhtt--lliinnee  MMeetthhoodd  
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TThhee  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  mmeetthhoodd  iiss  bbaasseedd  oonn  tthhee  aassssuummppttiioonn  tthhaatt  aa  ppllaanntt  aasssseett  ddeecclliinneess  iinn  uusseeffuullnneessss  aatt  aa  

ccoonnssttaanntt  rraattee..  TThhee  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  mmeetthhoodd  rreellaatteess  ddeepprreecciiaattiioonn  ddiirreeccttllyy  ttoo  tthhee  ppaassssaaggee  ooff  ttiimmee  rraatthheerr  tthhaann  

ttoo  tthhee  aasssseett’’ss  uussee,,  rreessuullttiinngg  iinn  aa  ccoonnssttaanntt  aammoouunntt  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  rreeccooggnniizzeedd  ppeerr  ttiimmee  ppeerriioodd..    

TThhee  ffoorrmmuullaa  ffoorr  ccoommppuuttiinngg  ppeerriiooddiicc  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss::  

AAnnnnuuaall  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  ddeepprreecciiaattiioonn  ==  
 

LifeEconomicestimatedofYears

netValuesidualCost Re
  

TToo  iilllluussttrraattee  tthhee  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn,,  aassssuummee  tthhaatt  aa  mmaacchhiinnee  iiss  aaccqquuiirreedd  oonn  JJaannuuaarryy  22,,  

11999900  ffoorr  BBrr..  77,,  000000  aanndd  tthhaatt  tthhee  nneett  rreessiidduuaall  vvaalluuee  ooff  tthhee  mmaacchhiinnee  aatt  tthhee  eenndd  ooff  ffoouurr  yyeeaarrss  ooff  eeccoonnoommiicc  

lliiffee  iiss  eessttiimmaatteedd  aatt  BBrr..  11,,  000000..  TThhee  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ooff  tthhee  mmaacchhiinnee  oovveerr  iittss  eeccoonnoommiicc  lliiffee  iiss::  

AAnnnnuuaall  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ==  
4

000,6.

4

000,1.000,7. BrBrBr



==  BBrr..  11,,  550000  

AAtt  tthhee  eenndd  ooff  eeaacchh  yyeeaarr,,  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ooff  tthhiiss  mmaacchhiinnee  iiss  rreeccoorrddeedd  aass  ffoolllloowwss::  

  DDeepprreecciiaattiioonn  EExxppeennssee………………………………………………..11,,  550000  

    AAccccuummuullaatteedd  ddeepprreecciiaattiioonn--mmaacchhiinnee…………………………..11,,  550000  

Check Your Progress –1 

11..  GGiivveenn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddaattaa  ffoorr  JJuuppiitteerr  CCoommppaannyy  ffoorr  eeqquuiippmmeenntt..  

AAccqquuiissiittiioonn  ccoosstt,,  JJaannuuaarryy  11,,  11999955………………………………BBrr..  66,,  660000  

RReessiidduuaall  vvaalluuee……………………………………………………………………......…………660000  

EEssttiimmaatteedd  EEccoonnoommiicc  lliiffee…………………………………………..…………55  yyeeaarrss  

  CCoommppuuttee  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ffoorr  11999955  uussiinngg  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  mmeetthhoodd??  

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  
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22..33..33..22  AAcccceelleerraatteedd  MMeetthhoodd  

TThhee  aassssuummppttiioonn  tthhaatt  ppllaanntt  aasssseettss  yyiieelldd  eeiitthheerr  aa  ggrreeaatteerr  qquuaannttiittyy  ooff  sseerrvviiccee  oorr  mmoorree  vvaalluuaabbllee  sseerrvviiccee  iinn  

eeaarrllyy  yyeeaarrss  ooff  tthheeiirr  eeccoonnoommiicc  lliiffee  hhaass  lleedd  aaccccoouunnttaannttss  ttoo  ddeevviissee  mmeetthhooddss  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  tthhaatt  rreessuulltt  iinn  

llaarrggeerr  aammoouunnttss  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  iinn  eeaarrllyy  yyeeaarrss  ooff  eeccoonnoommiicc  lliiffee,,  aanndd  ssmmaalllleerr  aammoouunnttss  iinn  llaatteerr  yyeeaarrss..  

TThhee  tthhrreeee  mmoosstt  wwiiddeellyy  uusseedd  aacccceelleerraatteedd  mmeetthhooddss  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  aarree  

22..33..33..22..11  DDeecclliinniinngg--BBaallaannccee  MMeetthhoodd  

TThhiiss  mmeetthhoodd  uuttiilliizzeess  aa  ddeepprreecciiaattiioonn  rraattee  ((eexxpprreesssseedd  aass  aa  ppeerrcceennttaaggee))  tthhaatt  iiss  ssoommee  mmuullttiippllee  ooff  tthhee  

ssttrraaiigghhtt--lliinnee  mmeetthhoodd..  FFoorr  eexxaammppllee,,  tthhee  ddoouubbllee  ddeecclliinniinngg  rraattee  ffoorr  aa  1100--yyeeaarr  aasssseett  wwoouulldd  bbee  2200%%  

((ddoouubbllee  tthhee  ssttrraaiigghhtt  lliinnee  rraattee,,  wwhhiicchh  iiss  1100%%))..  TThhee  ddeecclliinniinngg--bbaallaannccee  rraattee  rreemmaaiinnss  ccoonnssttaanntt  aanndd  iiss  

aapppplliieedd  ttoo  tthhee  rreedduucciinngg  bbooookk  vvaalluuee  eeaacchh  yyeeaarr..  UUnnlliikkee  ootthheerr  mmeetthhooddss,,  iinn  tthhee  ddeecclliinniinngg--bbaallaannccee  mmeetthhoodd  

tthhee  ssaallvvaaggee  vvaalluuee  iiss  nnoott  ddeedduucctteedd  iinn  ccoommppuuttiinngg  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  bbaassee..  

TThhee  ddeecclliinniinngg--bbaallaannccee  rraattee  iiss  mmuullttiipplliieedd  bbyy  tthhee  bbooookk  vvaalluuee  ooff  tthhee  aasssseett  iiss  rreedduucceedd  eeaacchh  ppeerriioodd..  SSiinnccee  

tthhee  bbooookk  vvaalluuee  ooff  tthhee  aasssseett  iiss  rreedduucceedd  eeaacchh  ppeerriioodd  bbyy  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  cchhaarrggee,,  tthhee  ccoonnssttaanntt  ddeecclliinniinngg--

bbaallaannccee  rraattee  iiss  aapppplliieedd  ttoo  aa  ssuucccceessssiivveellyy  lloowweerr  bbooookk  vvaalluuee  tthhaatt  rreessuullttss  iinn  lloowweerr  ddeepprreecciiaattiioonn  cchhaarrggeess  

eeaacchh  yyeeaarr..  TThhiiss  pprroocceessss  ccoonnttiinnuueess  uunnttiill  tthhee  bbooookk  vvaalluuee  ooff  tthhee  aasssseett  iiss  rreedduucceedd  ttoo  iittss  eessttiimmaatteedd  ssaallvvaaggee  

vvaalluuee,,  aatt  wwhhiicchh  ttiimmee  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  ddiissccoonnttiinnuueedd..  AAss  iinnddiiccaatteedd  aabboovvee,,  vvaarriioouuss  mmuullttiipplleess  aarree  uusseedd  iinn  

pprraaccttiiccee,,  ssuucchh  aass  ttwwiiccee  ((220000%%))  tthhee  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  rraattee  ((ddoouubbllee--ddeecclliinniinngg--bbaallaannccee  mmeetthhoodd))  aanndd  115500%%  ooff  

tthhee  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  rraattee  eettcc  

TToo  iilllluussttrraattee,,  aassssuummee  tthhaatt  FFaammiinnee  CCoommppaannyy  rreecceennttllyy  ppuurrcchhaasseedd  ccrraannee  ffoorr  ddiiggggiinngg  ppuurrppoosseess..  PPeerrttiinneenntt  

ddaattaa  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  ppuurrcchhaassee  ooff  tthhee  ccrraannee  aarree::  

  CCoosstt  ooff  ccrraannee…………………………………………....BBrr..  550000,,  000000  

  EEssttiimmaatteedd  EEccoonnoommiicc  lliiffee……………………………………55  yyeeaarrss  

  EEssttiimmaatteedd  ssaallvvaaggee  vvaalluuee………………………………....BBrr..  5500,,  000000  

  PPrroodduuccttiivvee  lliiffee  iinn  hhoouurrss………………………………………………3300,,  000000  hhoouurrss..  
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UUssiinngg  tthhee  ddoouubblleess  ddeecclliinniinngg  aapppprrooaacchh  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ppeerr  yyeeaarr  iiss  aass  ffoollllooww::  

        BBooookk  vvaalluuee  ooff              AAccccuummuullaatteedd                    BBooookk  vvaalluuee  

YYeeaarr  AAsssseett  aatt  bbeeggiinnnniinngg  ooff  yyeeaarr            RRaattee          DDeeppnn..  EExxppeennssee                  DDeeppnn..          EEnndd  ooff  yyeeaarr  

11    BBrr..  550000,,  000000            4400%%          BBrr..  220000,,  000000        BBrr..  220000,,  000000    BBrr..  330000,,  000000  

22                330000,,  000000            4400%%                  112200,,  000000                  332200,,  000000              118800,,  000000  

33                118800,,  000000            4400%%                      7722,,  000000                  339922,,  000000              110088,,  000000  

44                110088,,  000000            4400%%                      4433,,  220000                  443355,,  220000                  6644,,  880000  

55                    6644,,  880000            4400%%                      1144,,  880000**                  445500,,  000000                  5500,,  000000  

**  LLiimmiitteedd  ttoo  BBrr..  1144,,  880000  bbeeccaauussee  bbooookk  vvaalluuee  sshhoouulldd  nnoott  bbee  lleessss  tthhaann  ssaallvvaaggee  vvaalluuee..  

22..33..33..22..22  SSuumm--ooff--tthhee--yyeeaarrss’’--DDiiggiittss  MMeetthhoodd  

TThhiiss  mmeetthhoodd  rreessuullttss  iinn  aa  ddeeccrreeaassiinngg  ddeepprreecciiaattiioonn  cchhaarrggeess  bbaasseedd  oonn  aa  ddeeccrreeaassiinngg  ffrraaccttiioonn  ooff  

ddeepprreecciiaabbllee  ccoosstt  ((oorriiggiinnaall  ccoosstt  lleessss  ssaallvvaaggee  vvaalluuee))..  EEaacchh  ffrraaccttiioonn  uusseess  tthhee  ssuumm  ooff  tthhee  yyeeaarrss  aass  aa  

ddeennoommiinnaattoorr  aanndd  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  yyeeaarrss  ooff  eessttiimmaatteedd  lliiffee  rreemmaaiinniinngg  aass  ooff  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  yyeeaarr  aass  aa  

nnuummeerraattoorr..  TThhee  ddeennoommiinnaattoorr  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  
2

)1( nn
  wwhheerree  nn  iiss  tthhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  tthhee  aasssseett..  

IInn  tthhiiss  mmeetthhoodd,,  tthhee  nnuummeerraattoorr  ddeeccrreeaasseess  yyeeaarr  bbyy  yyeeaarr  aalltthhoouugghh  tthhee  ddeennoommiinnaattoorr  rreemmaaiinnss  ccoonnssttaanntt..  AAtt  

tthhee  eenndd  ooff  tthhee  aasssseett’’ss  uusseeffuull  lliiffee,,  tthhee  bbaallaannccee  rreemmaaiinniinngg  sshhoouulldd  bbee  eeqquuaall  ttoo  tthhee  ssaallvvaaggee  vvaalluuee..  UUssiinngg  

tthhee  ddaattaa  ffoorr  FFaammiinnee  CCoommppaannyy  aabboovvee,,  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ppeerr  yyeeaarr  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  ffoolllloowwss::  
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DDeepprreecciiaattiioonn  RReemmaaiinniinngg  lliiffee  DDeepprreecciiaattiioonn  DDeepprreecciiaattiioonn  BBooookk  vvaalluuee  

        YYeeaarr                BBaassee            iinn  yyeeaarr        FFrraaccttiioonn        EExxppeennssee  EEnndd  ooff  yyeeaarr  

            11    BBrr..  445500,,  000000              55          55//1155**    BBrr..  115500,,  000000  BBrr..  335500,,  000000  

            22                445500,,  000000              44          44//1155                112200,,  000000              223300,,  000000  

            33                445500,,  000000              33          33//1155                    9900,,  000000              114400,,  000000  

            44                445500,,  000000              22          22//1155                    6600,,  000000                  8800,,  000000  

            55                445500,,  000000              11          11//1155                  3300,,  000000                  5500,,  000000  

**  
2

)1( nn
  ==  

2

)15(5 

2

)6(5
==  1155  

NN..BB  TThhee  ddeepprreecciiaattiioonn  rraattee  uunnddeerr  tthhee  ssuumm--ooff--yyeeaarrss’’--ddiiggiittss--mmeetthhoodd  sshhoouulldd  bbee  uusseedd  ffoorr  oonnee  ffuullll  yyeeaarr  ((1122  

mmoonntthhss))  

Check Your Progress –2 

11..  AA  ppllaanntt  aasssseett  CCoosstt  BBrr..  5566,,  000000,,  hhaadd  aann  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  88  yyeeaarrss,,  aanndd  aann  eessttiimmaatteedd  nneett  rreessiidduuaall  vvaalluuee  

ooff  BBrr..  22,,  000000..  

aa..  CCoommppuuttee  ddeepprreecciiaattiioonn  EExxppeennssee  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarr  ooff  eeccoonnoommiicc  lliiffee  uunnddeerr  tthhee  ssuumm--ooff--tthhee--yyeeaarrss’’--

ddiiggiittss  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn    

bb..  AAssssuummee  tthhaatt  tthhiiss  aasssseett  wwaass  aaccqquuiirreedd  oonn  AApprriill  11,,  11999900..  CCoommppuuttee  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ffoorr  tthhee  ffuullll  

yyeeaarr  eennddeedd  DDeecc..  3311,,  11999911,,  uunnddeerr  tthhee  ssuumm--ooff--tthhee--yyeeaarrss’’--ddiiggiittss  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn..  

22..33..33..33  UUnniittss--ooff--oouuttppuutt  mmeetthhoodd  

This method assumes that depreciation is a function of use or productivity instead of the passage of 

time. The life of the asset is considered in terms of either the output it provides (units it produces), or 

an input measure such as the number of hours it works. Conceptually, the proper cost association is 
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established in terms of output instead of hours used, but often the output is not easily measurable. In 

such cases, an input measure such as machine hours is a more appropriate method of measuring the 

birr amount of depreciation charges for a given accounting period. 

FFoorr  FFaammiinnee  CCoommppaannyy  aabboovvee,,  iiff  tthhee  ccrraannee  iiss  uusseedd  44,,  000000  hhoouurrss  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarr,,  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  cchhaarrggee  iiss    

DDeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ==  
 

hoursestimatedTotal

valuesalvagelessCost
  xx  HHoouurrss  tthhiiss  yyeeaarr  

==  
000,30

000,50.000,500. BrBr 
  xx  44,,  000000  

==  BBrr..  6600,,  000000  

TThhee  mmaajjoorr  lliimmiittaattiioonn  ooff  tthhiiss  mmeetthhoodd  iiss  tthhaatt  iitt  iiss  nnoott  aapppprroopprriiaattee  iinn  ssiittuuaattiioonnss  iinn  wwhhiicchh  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  aa  

ffuunnccttiioonn  ooff  ttiimmee  iinnsstteeaadd  ooff  uussaaggee..  FFoorr  eexxaammppllee,,  aa  bbuuiillddiinngg  iiss  ssuubbjjeecctt  ttoo  aa  ggrreeaatt  ddeeaall  ooff  sstteeaaddyy  

ddeetteerriioorraattiioonn  ffrroomm  tthhee  eelleemmeennttss  ((ttiimmee))  rreeggaarrddlleessss  ooff  iittss  uussee..  IInn  aaddddiittiioonn,,  wwhheerree  aann  aasssseett  iiss  ssuubbjjeecctt  ttoo  

eeccoonnoommiicc  oorr  ffuunnccttiioonnaall  ffaaccttoorrss,,  iinnddeeppeennddeenntt  ooff  iittss  uussee,,  tthhee  uunniittss--ooff--oouuttppuutt  mmeetthhoodd  lloosssseess  mmuucchh  ooff  iittss  

ssiiggnniiffiiccaannccee..  FFoorr  eexxaammppllee,,  iiff  aa  ccoommppaannyy  iiss  eexxppaannddiinngg  rraappiiddllyy,,  aa  ppaarrttiiccuullaarr  bbuuiillddiinngg  mmaayy  ssoooonn  bbeeccoommee  

oobbssoolleettee  ffoorr  iittss  iinntteennddeedd  ppuurrppoosseess  ((ffuunnccttiioonn))..  

Check Your Progress –3 

1. Describe a situation in which the use of the output method of depreciation is appropriate. 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________..  
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22..33..33..33  SSppeecciiaall  DDeepprreecciiaattiioonn  MMeetthhooddss  

SSoommeettiimmeess  aann  eenntteerrpprriissee  ddooeess  nnoott  sseelleecctt  oonnee  ooff  tthhee  mmoorree  ppooppuullaarr  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhooddss  bbeeccaauussee  tthhee  

aasssseettss  iinnvvoollvveedd  hhaavvee  uunniiqquuee  cchhaarraacctteerriissttiiccss,,  oorr  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  ddiiccttaatteess  tthhaatt  aa  ssppeecciiaall  

ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhoodd  bbee  aaddoopptteedd..  GGeenneerraallllyy,,  tthheessee  ssyysstteemmss  ccaann  bbee  ccllaassssiiffiieedd  iinnttoo  ffiivvee  ggrroouuppss::  

22..33..33..33..11  IInnvveennttoorryy  mmeetthhooddss  

TThhee  iinnvveennttoorryy  mmeetthhoodd  iiss  uusseedd  ttoo  vvaalluuee  ssmmaallll  ttaannggiibbllee  aasssseettss  ssuucchh  aass  hhaanndd  ttoooollss  oorr  uutteennssiillss..  AA  ttooooll  

iinnvveennttoorryy,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  mmiigghhtt  bbee  ttaakkeenn  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  aanndd  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  yyeeaarr;;  tthhee  vvaalluuee  ooff  tthhee  

bbeeggiinnnniinngg  iinnvveennttoorryy  pplluuss  tthhee  ccoosstt  ooff  ttoooollss  aaccqquuiirreedd  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  lleessss  tthhee  vvaalluuee  ooff  tthhee  eennddiinngg  iinnvveennttoorryy  

pprroovviiddeess  tthhee  aammoouunntt  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ffoorr  tthhee  yyeeaarr..  TThhiiss  mmeetthhoodd  iiss  aappppeeaalliinngg  bbeeccaauussee  sseeppaarraattee  

ddeepprreecciiaattiioonn  sscchheedduulleess  ffoorr  tthhee  aasssseettss  iinn  uussee  aarree  iimmpprraaccttiiccaall..  

22..33..33..33..22  RReettiirreemmeenntt  aanndd  RReeppllaacceemmeenntt  MMeetthhooddss  

TThhee  rreettiirreemmeenntt  aanndd  rreeppllaacceemmeenntt  mmeetthhooddss  aarree  uusseedd  pprriinncciippaallllyy  bbyy  ppuubblliicc  uuttiilliittiieess  aanndd  rraaiillrrooaaddss  tthhaatt  

oowwnn  mmaannyy  ssiimmiillaarr  uunniittss  ooff  ssmmaallll  vvaalluuee  ssuucchh  aass  ppoolleess,,  ccoonndduuccttoorrss,,  aanndd  tteelleepphhoonneess..  TThhee  ppuurrppoossee  ooff  

tthheessee  aapppprrooaacchheess  iiss  ttoo  aavvooiidd  eellaabboorraattee  ddeepprreecciiaattiioonn  sscchheedduulleess  ffoorr  iinnddiivviidduuaall  aasssseettss..  TThhee  ddiissttiinnccttiioonn  

bbeettwweeeenn  tthhee  ttwwoo  mmeetthhooddss  iiss  tthhaatt  tthhee  rreettiirreemmeenntt  mmeetthhoodd  cchhaarrggeess  tthhee  ccoosstt  ooff  tthhee  rreettiirreedd  aasssseett  ((lleessss  

ssaallvvaaggee  vvaalluuee))  ttoo  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee;;  tthhee  rreeppllaacceemmeenntt  mmeetthhoodd  cchhaarrggeess  tthhee  ccoosstt  ooff  uunniittss  ppuurrcchhaasseedd  

lleessss  ssaallvvaaggee  vvaalluuee  ffrroomm  tthhee  uunniittss  rreeppllaacceedd  ttoo  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee..  IInn  tthhee  rreeppllaacceemmeenntt  mmeetthhoodd  tthhee  

oorriiggiinnaall  ccoosstt  ((ssoommeettiimmeess  ccaalllleedd  aabboorriiggiinnaall  ccoosstt))  ooff  tthhee  oolldd  aasssseettss  iiss  mmaaiinnttaaiinneedd  iinn  tthhee  aaccccoouunnttss  

iinnddeeffiinniitteellyy..  

TToo  iilllluussttrraattee  tthheessee  ttwwoo  mmeetthhooddss,,  lleett  uuss  aassssuummee  tthhaatt  tthhee  ttrraannssmmiissssiioonn  lliinneess  ooff  DDOOFF  CCoommppaannyy  oorriiggiinnaallllyy  

ccoosstt  BBrr..  11,,  000000,,  000000  aanndd  tthhaatt  88  yyeeaarrss  llaatteerr  lliinneess  ccoossttiinngg  BBrr..  115500,,  000000  aarree  rreeppllaacceedd  wwiitthh  lliinneess  hhaavviinngg  aa  

ccoosstt  ooff  BBrr..  220000,,  000000..  AAnnyy  ssaallvvaaggee  vvaalluuee  ffrroomm  tthhee  oolldd  ttrraannssmmiissssiioonn  lliinneess  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  aa  rreedduuccttiioonn  ooff  

tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  iinn  tthhee  ppeerriioodd  ooff  rreettiirreemmeenntt  oorr  rreeppllaacceemmeenntt  uunnddeerr  bbootthh  mmeetthhooddss..  NNeeiitthheerr  

mmaakkeess  uussee  ooff  aann  aaccccuummuullaatteedd  ddeepprreecciiaattiioonn  aaccccoouunntt..  
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  EEnnttrriieess  uunnddeerr  RReettiirreemmeenntt  aanndd  RReeppllaacceemmeenntt  MMeetthhooddss  

RReettiirreemmeenntt  mmeetthhoodd        RReeppllaacceemmeenntt  mmeetthhoodd  

IInnssttaallllaattiioonn  ooff  lliinneess  ––  11999900  

PPllaanntt  aasssseettss--lliinneess…………………………..11,,  000000,,  000000    PPllaanntt  aasssseettss--lliinneess  ––11,,  000000,,  000000  

  CCaasshh………………………………………………..11,,  000000,,  000000    CCaasshh……………………11,,  000000,,  000000  

RReettiirreemmeenntt  ooff  oolldd  aasssseett  ––  11999988  

DDeepprreecciiaattiioonn  EExxppeennssee  115500,,  000000        nnoo  eennttrryy  

  PPllaanntt  aasssseettss--lliinneess……………………......115500,,  000000  

CCoosstt  ooff  nneeww  aasssseett  ––  11999988::  

PPllaanntt  aasssseettss--lliinnee………………....220000,,  000000      DDeepprreecciiaattiioonn  EExxppeennssee  ––  220000,,  000000  

  CCaasshh……………………………………..220000,,  000000      CCaasshh……………………....…………220000,,  000000  

22..33..33..33..33  GGrroouupp  aanndd  CCoommppoossiittee  MMeetthhoodd  

DDeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhooddss  aarree  uussuuaallllyy  aapppplliieedd  ttoo  aa  ssiinnggllee  aasssseett..  IInn  cceerrttaaiinn  cciirrccuummssttaanncceess,,  hhoowweevveerr,,  

mmuullttiippllee--aasssseett  aaccccoouunnttss  aarree  ddeepprreecciiaatteedd  uussiinngg  oonnee  rraattee..  TTwwoo  mmeetthhooddss  ooff  ddeepprreecciiaattiinngg  mmuullttiippllee--aasssseett  

aaccccoouunnttss  aarree  eemmppllooyyeedd::  tthhee  ggrroouupp  mmeetthhoodd  aanndd  tthhee  ccoommppoossiittee  mmeetthhoodd..  TThhee  tteerrmm  ggrroouupp  rreeffeerrss  ttoo  aa  

ccoolllleeccttiioonn  ooff  aasssseettss  tthhaatt  aarree  ssiimmiillaarr  iinn  nnaattuurree;;  ccoommppoossiittee  rreeffeerr  ttoo  aa  ccoolllleeccttiioonn  ooff  aasssseettss  tthhaatt  aarree  

ddiissssiimmiillaarr  iinn  nnaattuurree..  TThhee  ggrroouupp  mmeetthhoodd  iiss  ffrreeqquueennttllyy  uusseedd  wwhheerree  tthhee  aasssseettss  aarree  ffaaiirrllyy  hhoommooggeenneeoouuss  

aanndd  hhaavvee  aapppprrooxxiimmaatteellyy  tthhee  ssaammee  uusseeffuull  lliivveess..  TThhee  ccoommppoossiittee  aapppprrooaacchh  iiss  uusseedd  wwhheenn  tthhee  aasssseettss  aarree  

hheetteerrooggeenneeoouuss  aanndd  hhaavvee  ddiiffffeerreenntt  lliivveess..  

TThhee  aavveerraaggee  ddeepprreecciiaattiioonn  oorr  ccoommppoossiittee  rraattee  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  ddiivviiddiinngg  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  ppeerr  yyeeaarr  bbyy  tthhee  

ttoottaall  ccoosstt  ooff  tthhee  aasssseettss..  
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22..33..33..33..44  IInntteerreesstt  mmeetthhoodd  ooff  DDeepprreecciiaattiioonn  

FFoorr  mmaannyy  yyeeaarrss  tthhee  aannnnuuiittyy  aanndd  ssiinnkkiinngg  ffuunndd  mmeetthhooddss  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  hhaavvee  rreecceeiivveedd  aatttteennttiioonn  ffrroomm  

aaccccoouunnttiinngg  tthheeoorriissttss  bbeeccaauussee  ooff  tthheeiirr  ffooccuuss  oonn  ccoosstt  rreeccoovveerryy  aanndd  rraattee  ooff  rreettuurrnn  oonn  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  iinn  

ddeepprreecciiaabbllee  ppllaanntt  aasssseettss..  AA  ddeepprreecciiaabbllee  ppllaanntt  aasssseett  rreepprreesseennttss  aa  bbuunnddllee  ooff  ffuuttuurree  sseerrvviicceess  ttoo  bbee  

rreecceeiivveedd  ppeerriiooddiiccaallllyy  oovveerr  tthhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  tthhee  aasssseett..  TThhee  ccoosstt  ooff  ssuucchh  aann  aasssseett  mmaayy  bbee  vviieewweedd  aass  

tthhee  pprreesseenntt  vvaalluuee  ooff  tthhee  eeqquuaall  ppeerriiooddiicc  rreennttss  ((sseerrvviicceess))  ddiissccoouunntteedd  aatt  aa  rraattee  ooff  iinntteerreesstt  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  

tthhee  rriisskk  ffaaccttoorrss  iiddeennttiiffiieedd  wwiitthh  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  iinn  tthhee  ppllaanntt  aasssseett..  

  AAnnnnuuiittyy  mmeetthhoodd  

TThhiiss  mmeetthhoodd  iiss  aapppprroopprriiaattee  wwhheenn  tthhee  ppeerriiooddiicc  ccoosstt  ((ddeepprreecciiaabbllee))  ooff  uussiinngg  aa  lloonngg--lliivveedd  ppllaanntt  aasssseett  iiss  

ccoonnssiiddeerreedd  ttoo  bbee  eeqquuaall  ttoo  tthhee  ttoottaall  ooff  tthhee  eexxppiirreedd  ccoosstt  ooff  tthhee  aasssseett  aanndd  tthhee  iimmpplliicciitt  iinntteerreesstt  oonn  tthhee  uunn  

rreeccoovveerreedd  iinnvveessttmmeenntt  iinn  tthhee  aasssseett..  DDeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  iiss  ddeebbiitteedd  aanndd  aaccccuummuullaatteedd  ddeepprreecciiaattiioonn  aanndd  

iinntteerreesstt  rreevveennuuee  aarree  ccrreeddiitteedd  ppeerriiooddiiccaallllyy..  

  SSiinnkkiinngg--FFuunndd  MMeetthhoodd  

TThhiiss  mmeetthhoodd  mmiigghhtt  bbee  uusseedd  wwhheenn  aa  ffuunndd  iiss  ttoo  bbee  aaccccuummuullaatteedd  ttoo  rreeppllaaccee  aa  ppllaanntt  aasssseett  aatt  tthhee  eenndd  ooff  iittss  

eeccoonnoommiicc  lliiffee..  UUnnddeerr  tthhee  ssiinnkkiinngg--ffuunndd  mmeetthhoodd,,  tthhee  aammoouunntt  ooff  aannnnuuaall  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  iiss  eeqquuaall  ttoo  

tthhee  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  aasssseett  rreeppllaacceemmeenntt  ffuunndd..  TThhee  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  ffuunndd  ccoonnssiissttss  ooff  tthhee  eeqquuaall  ppeerriiooddiicc  

ddeeppoossiittss  ((rreennttss))  pplluuss  tthhee  iinntteerreesstt  rreevveennuuee  rreeaalliizzeedd  aatt  tthhee  aassssuummeedd  rraattee  oonn  tthhee  ssiinnkkiinngg--ffuunndd  bbaallaannccee..  

TToo  iilllluussttrraattee  tthhee  aannnnuuiittyy  mmeetthhoodd  aanndd  ssiinnkkiinngg--ffuunndd  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn,,  aassssuummee  tthhaatt  aa  ttrruunnkk  wwiitthh  

aann  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  ffiivvee  yyeeaarrss  aanndd  aa  nneett  rreessiidduuaall  vvaalluuee  ooff  BBrr..  4422,,  111177..5500  iiss  aaccqquuiirreedd  ffoorr  BBrr..  550000,,  000000  

aatt  bbeeggiinnnniinngg  ooff  yyeeaarr  11..  

AAssssuummee  aallssoo  tthhaatt  tthhee  ffaaiirr  rraattee  ooff  iinntteerreesstt  ffoorr  tthhiiss  ttyyppee  ooff  iinnvveessttmmeenntt  iiss  1100%%  ccoommppoouunnddeedd  aannnnuuaallllyy..  

RReeqquuiirreedd::  AA))  uussiinngg  aannnnuuiittyy  mmeetthhoodd  

11..  CCoommppuuttee  tthhee  yyeeaarrllyy  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  uussiinngg  tthhee  aannnnuuiittyy  mmeetthhoodd..  

22..  PPrreeppaarree  aa  ssuummmmaarryy  ooff  aannnnuuiittyy  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn..  

33..  PPrreesseenntt  tthhee  jjoouurrnnaall  eennttrriieess  ttoo  rreeccoorrdd  ddeepprreecciiaattiioonn  aatt  tthhee  eenndd  ooff  yyeeaarr  11  uussiinngg  tthhee  aannnnuuiittyy  

mmeetthhoodd..  
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          BB))  UUssiinngg  ssiinnkkiinngg--ffuunndd  mmeetthhoodd  

44..  CCoommppuuttee  tthhee  yyeeaarrllyy  ssiinnkkiinngg--ffuunndd  ddeeppoossiitt  uussiinngg  tthhee  ssiinnkkiinngg  ffuunndd  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn..  

55..  PPrreeppaarree  aa  ssuummmmaarryy  ooff  ssiinnkkiinngg--ffuunndd  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn..  

66..  PPrreesseenntt  tthhee  jjoouurrnnaall  eennttrriieess  ttoo  rreeccoorrdd  ddeepprreecciiaattiioonn  uussiinngg  tthhee  ssiinnkkiinngg--ffuunndd  mmeetthhoodd  ooff  

ddeepprreecciiaattiioonn  ffoorr  yyeeaarrss  11  aanndd  22    

SSoolluuttiioonn::  

11..  AAnnnnuuaall  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  uunnddeerr  aannnnuuiittyy  mmeetthhoodd..  

DDeepprreecciiaattiioonn  ==  
%1015Pr atofrentsofannuityordinaryofvalueesent

valueresidualnetofvaluepresentlessassetofCost
  

                                            ==  
790787.3

)620921.050.117,42.(000,500. xBrBr 
  

                                            ==  BBrr..  112255,,  000000  
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22..  SSuummmmaarryy  ooff  aannnnuuiittyy  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn..  

IImmpplliicciitt  iinntteerreesstt        CCrreeddiitt  ttoo  AAccccuummuullaatteedd                    BBaallaannccee  ooff                            

CCaarrrryyiinngg  

YYeeaarr  DDeeppnn..  EExxppeennssee                rreevveennuuee                      DDeeppnn..  AAccccoouunntt                aaccccuummuullaatteedd                      aammoouunntt  ooff    

                            DDeeppnn..  AAccccoouunntt                        TTrruucckk  

________  ________________________  ____________________________    __________________                                      ________________    

00                                                          BBrr..  550000,,  000000  

11                112255,,  000000                                    5500,,  000000    BBrr..  7755,,  000000                BBrr..  7755,,  000000                        442255,,  000000  

22                112255,,  000000                                    4422,,  550000                8822,,  000000                        115577,,  550000                        334422,,  550000  

33                112255,,  000000                                    3344,,  225500                9900,,  775500                        224488,,  225500                        225511,,  775500  

44                112255,,  000000                                    2255,,  117755                9999,,  882255                        334488,,  007755                        115511,,  775500  

55                112255,,  000000                          1155,,  119922..5500  110099,,  880077..5500                        445577,,  888822..5500                    4422,,  111177..5500  

TToottaall      BBrr..  662255,,  000000          BBrr..  116677,,  111177..5500                BBrr..  445577,,  888822..5500      

  

33..  JJoouurrnnaall  eennttrriieess  uunnddeerr  tthhee  aannnnuuiittyy  mmeetthhoodd  

YYeeaarr  11::    DDeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee…………………………....112255,,  000000  

      IInntteerreesstt  RReevveennuuee…………………………………………5500,,  000000  

      AAccccuummuullaatteedd  ddeepprreecciiaattiioonn……………………..7755,,  000000  
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BB..  SSiinnkkiinngg--ffuunndd  mmeetthhoodd  

44..  YYeeaarrllyy  ssiinnkkiinngg--ffuunndd  ddeeppoossiitt  

                      ==  
%1015 atofrentsofannuityordinaryofAmount

valueresidualnetlessassetofCost
  

                      ==  
1051.6

50.117,42.000,500. BrBr 
  

                      ==  BBrr..  7755,,  000000  

55..  SSuummmmaarryy  ooff  ssiinnkkiinngg--ffuunndd  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  

AAnnnnuuaall                  IInntteerreesstt        TToottaall  ffuunndd        FFuunndd            DDeeppnn..                BBaallaannccee  ooff                        CCaarrrryyiinngg  

YYeeaarr  DDeeppoossiitt                    rreevveennuuee            IInnccrreeaassee        BBaallaannccee        EExxppeennssee          AAcccc..  DDeeppnn..                        

aammoouunntt  

                                      OOff  TTrruucckk  

________  ____________                    ____________              ____________              ____________            ____________                ______________    

00                                                                  BBrr..  550000,,  000000  

11        BBrr..  7755,,  000000  --      BBrr..  7755,,  000000            BBrr..  7755,,  000000            7755,,  000000              BBrr..  7755,,  000000                          442255,,  000000  

22        7755,,  000000          BBrr..  77,,  550000                      8822,,  550000                    119977,,  550000              8822,,  550000                    115577,,  550000                          334422,,  550000  

33      7755,,  000000                  1155,,  775500                      9900,,  775500                      224488,,  225500            9900,,  775500                    224488,,  775500                            225511,,  775500  

44          7755,,  000000                  2244,,  882255                      9999,,  882255                        334488,,  007755            9988,,  882255                    334488,,  007755                          115511,,  992255  

55            7755,,  000000                        3344,,  880077..5500        110099,,  880077..5500          445577,,  888822..5500      110099,,  880077..5500      445577,,  888822..5500          4422,,  111177..5500  
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66..  JJoouurrnnaall  eennttrriieess  uunnddeerr  tthhee  ssiinnkkiinngg  ffuunndd  mmeetthhoodd..  

YYeeaarr  11::  SSiinnkkiinngg  ffuunndd……………………………………………………....7755,,  000000  

  DDeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee……………………………………..7755,,  000000  

    CCaasshh…………………………………………………………………………..……....7755,,  000000  

    AAccccuummuullaatteedd  DDeepprreecciiaattiioonn……………………………………7755,,  000000  

YYeeaarr  22::  SSiinnkkiinngg  ffuunndd……………………………………………………..8822,,  550000  

  DDeepprreecciiaattiioonn  EExxppeennssee……………………………………8822,,  550000  

    CCaasshh…………………………………………………………………………....……..7755,,  000000  

    IInntteerreesstt  rreevveennuuee………………………………………………..…………....77,,  000000  

    AAccccuummuullaatteedd  DDeepprreecciiaattiioonn……………………………………8822,,  000000  

2.4 Depreciation methods and management decisions 

  PPllaanntt  aasssseettss  ppllaayy  aa  llaarrggee  ppaarrtt  iinn  tthhee  pprroodduuccttiivvee  pprroocceessss..  IItt  iiss  eeaassyy  ttoo  sseeee  tthhaatt  tthhee  ccoosstt  ooff  ddiirreecctt  mmaatteerriiaall  

aanndd  ddiirreecctt  llaabboorr  bbeeccoommeess  aa  ppaarrtt  ooff  ffiinniisshheedd  pprroodduucctt..  IItt  iiss  nnoott  aallwwaayyss  ssoo  cclleeaarrllyy  rreeccooggnniizzeedd,,  hhoowweevveerr,,  

tthhaatt  aa  bbuussiinneessss  eenntteerrpprriissee  aallssoo  sseellllss  tthhee  sseerrvviicceess  ooff  tthhee  ppllaanntt  aasssseettss  uusseedd  ttoo  mmaannuuffaaccttuurree  aanndd  mmaarrkkeett  iittss  

pprroodduuccttss..  

TThhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  sstteemmss  ffrroomm  tthhee  vvaarriioouuss  mmaannaaggeemmeenntt  ddeecciissiioonn  tthhaatt  aarree  aaffffeecctteedd  bbyy  iitt..  

TToo  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  ppaarrtt  ooff  ooppeerraattiinngg  ccoossttss,,  aanndd  tthhaatt  ooppeerraattiinngg  ccoossttss  aarree  

rreelleevvaanntt  iinn  bbuussiinneessss  ddeecciissiioonnss,,  tthhee  rreellaattiivvee  iimmppoorrttaannccee  ooff  vvaarriioouuss  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhooddss  aarree  ssiiggnniiffiiccaanntt  

iinn  ddeecciissiioonnss  rreellaattiinngg  ttoo  mmeeaassuurreemmeenntt  ooff  nneett  iinnccoommee  aanndd  iimmppaacctt  ooff  iinnffllaattiioonn,,  ccoommppuuttaattiioonn  ooff  iinnccoommee  

ttaaxxeess  ppaayyaabbllee,,  aanndd  iinnvveessttmmeenntt  ccaappiittaall..  

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  aaccccoouunnttiinngg  iiss  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  aammoouunntt  tthhaatt  mmuusstt  bbee  rreeccoovveerreedd  ffrroomm  

rreevveennuuee  ttoo  ccoommppeennssaattee  ffoorr  tthhee  ppoorrttiioonn  ooff  ppllaanntt  aasssseett  ccoosstt  tthhaatt  hhaass  bbeeeenn  uusseedd  uupp..  TThhiiss  iiddeeaa  iiss  eemmbbooddiieedd  

iinn  tthhee  pphhrraassee  mmaaiinntteennaannccee  ooff  ccaappiittaall,,  wwhhiicchh  oofftteenn  iiss  uusseedd  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  iinnccoommee  mmeeaassuurreemmeenntt..  DDuurriinngg  

aann  iinnffllaattiioonnaarryy  ppeerriioodd,,  aannyy  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhoodd  bbaasseedd  oonn  hhiissttoorriiccaall  ccoosstt  tteennddss  ttoo  uunnddeerrssttaattee  tthhee  
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aammoouunntt  ooff  ccaappiittaall  ccoonnssuummeedd  ((ddeepprreecciiaattiioonn))..  TThhuuss,,  aa  ppaarrtt  ooff  rreeppoorrtteedd  nneett  iinnccoommee  eesssseennttiiaallllyy  rreepprreesseennttss  

rreettuurrnn  ooff  ccaappiittaall--uusseerrss  ooff  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  sshhoouulldd  ccoonnssiiddeerr  tthhiiss  sshhoorrttccoommiinngg  iinn  tthhee  ttrraaddiittiioonnaall  

iinnccoommee  mmeeaassuurreemmeenntt  mmooddeell  aanndd  sshhoouulldd  mmaakkee  aapppprroopprriiaattee  aaddjjuussttmmeennttss  ttoo  rreessttaattee  ddeepprreecciiaattiioonn  aanndd  nneett  

iinnccoommee  iinn  tteerrmmss  ooff  ccuurrrreenntt  ccoosstt  ooff  ppllaanntt  aasssseettss..  

PPrroobbaabbllyy  tthhee  ssttrroonnggeesstt  iinnfflluueennccee  oonn  ddeepprreecciiaattiioonn  ppoolliiccyy  iiss  tthhee  iinnccoommee  ttaaxx  llaaww..  TThhee  ddiirreeccttiioonn  ooff  tthhee  

iinnfflluueennccee  iiss  ttoowwaarrdd  rraappiidd  ddeepprreecciiaattiioonn  ddeedduuccttiioonnss..  DDeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  rreedduucceess  ttaaxxaabbllee  iinnccoommee  aanndd  

iinnccoommee  ttaaxx  eexxppeennssee..  

TThhee  ttwwoo  mmoosstt  iimmppoorrttaanntt  qquueessttiioonnss  rreellaattiinngg  ttoo  tthhee  rroollee  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  iinn  aa  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  ddeecciissiioonnss  

aarree::  IIss  ddeepprreecciiaattiioonn  aa  rreelleevvaanntt  ccoosstt  iinn  tthhee  ddeecciissiioonn??  HHooww  ddooeess  ddeepprreecciiaattiioonn  aaffffeecctt  tthhee  ccaasshh  fflloowwss  ffrroomm  

tthhee  iinnvveessttmmeenntt??  IInn  eesssseennccee,,  ttwwoo  kkiinnddss  ooff  ccoossttss  aarree  rreelleevvaanntt  ttoo  tthhee  ddeecciissiioonn  ttoo  iinnvveesstt  ccaappiittaall  iinn  

pprroodduuccttiivvee  aasssseettss::  ffuuttuurree  ccoossttss  ((ccoossttss  tthhaatt  wwiillll  bbee  iinnccuurrrreedd  aass  tthhee  rreessuulltt  ooff  tthhee  ddeecciissiioonn))  aanndd  

iinnccrreemmeennttaall  ccoossttss  ((ccoossttss  tthhaatt  wwiillll  cchhaannggee  aass  tthhee  rreessuulltt  ooff  tthhee  ddeecciissiioonn))..  TThhee  eexxppeennssee  rreepprreesseenntteedd  bbyy  

ddeepprreecciiaattiioonn  oonn  eexxiissttiinngg  ppllaanntt  aasssseettss  iiss  aattttrriibbuuttaabbllee  ttoo  aann  iinnvveessttmmeenntt  mmooddee  aatt  ssoommee  ttiimmee  iinn  tthhee  ppaasstt..  

EExxcceepptt  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  aann  eexxiissttiinngg  ppllaanntt  aasssseett  mmaayy  bbee  ssoolldd  aanndd  ssoommee  ppoorrttiioonn  ooff  tthhee  ppaasstt  iinnvveessttmmeenntt  

rreeccoovveerreedd,,  nnoo  pprreesseenntt  ddeecciissiioonn  ccaann  cchhaannggee  tthhee  aammoouunntt  ooff  ccoosstt  tthhaatt  hhaass  bbeeeenn  ssuunnkk  iinnttoo  tthhaatt  ppaarrtt..  TThhuuss  

ddeepprreecciiaattiioonn  oofftteenn  hhaass  bbeeeenn  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  aa  ssuunnkk  ccoosstt..  

IInnvveessttmmeenntt  ddeecciissiioonnss  aarree  ffrreeqquueennttllyy  mmaaddee  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  eexxppeecctteedd  rraattee  ooff  rreettuurrnn  oonn  tthhee  

iinnvveessttmmeenntt..  IInn  tthhee  ccoommppuuttaattiioonn  ooff  rraattee  ooff  rreettuurrnn,,  nneett  ccaasshh  ffllooww  ffrroomm  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  ggeenneerraallllyy  iiss  aa  

mmoorree  uusseeffuull  ccoonncceepptt  tthhaann  nneett  iinnccoommee  ffrroomm  tthhee  iinnvveessttmmeenntt..  DDeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ddooeess  nnoott  ggeenneerraattee  

ccaasshh  ddiirreeccttllyy;;  iitt  iiss  aann  eexxppeennssee  tthhaatt  ddooeess  nnoott  rreedduuccee  ccaasshh,,  bbuutt  iiss  ddeedduucctteedd  ttoo  ccoommppuuttee  ttaaxxaabbllee  iinnccoommee..  

TThhuuss,,  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  iinnddiirreeccttllyy  ggeenneerraatteess  llaarrggeerr  ccaasshh  fflloowwss  ffoorrmm  ooppeerraattiioonnss  bbyy  rreedduucciinngg  

iinnccoommee  ttaaxxeess..  FFoorr  tthhiiss  rreeaassoonn,,  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  vviieewweedd  aass  aa  ppoowweerrffuull  iinnssttrruummeenntt  ffoorr  iinnccrreeaassiinngg  ccaasshh  

fflloowwss  aanndd  rreedduucciinngg  tthhee  ppaayy  bbaacckk  ppeerriioodd  ((tthhee  nnuummbbeerr  ooff  yyeeaarrss  rreeqquuiirreedd  ttoo  rreeccoovveerr  oonn  iinnvveessttmmeenntt  iinn  aa  

ppllaanntt  aasssseett))  oonn  nneeww  iinnvveessttmmeennttss  iinn  ppllaanntt  aasssseettss..Check Your Progress –3  

11..  TThhee  ccoommppoossiittee  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhoodd::  

AA))  IIss  aapppplliieedd  ttoo  aa  ggrroouupp  ooff  hhoommooggeenneeoouuss  ppllaanntt  aasssseettss??  

BB))  IIss  aann  aacccceelleerraatteedd  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn??  

CC))  DDiissrreeggaarrdd  nneett  rreessiidduuaall  vvaalluuee..  IInn  tthhee  ccoommppuuttaattiioonn  ooff  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  bbaassee  

DD))  DDooeess  nnoott  iinnvvoollvvee  tthhee  rreeccooggnniittiioonn  ooff  aa  ggaaiinn  oorr  lloossss  oonn  tthhee  rreettiirreemmeenntt  ooff  aann  iinnddiivviidduuaall  ppllaanntt  aasssseett  

ooff  tthhee  ggrroouupp..  
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2.5 Depletion of natural resources 

DDeepprreecciiaabbllee  ppllaanntt  aasssseettss  uussuuaallllyy  rreettaaiinn  tthheeiirr  pphhyyssiiccaall  cchhaarraacctteerriissttiiccss  aass  tthheeyy  aarree  uusseedd  iinn  ooppeerraattiioonnss..  IInn  

ccoonnttrraasstt,,  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess  iinn  eesssseennccee  aarree  lloonngg--tteerrmm  iinnvveennttoorriieess  ooff  mmaatteerriiaall  tthhaatt  wwiillll  bbee  rreemmoovveedd  

pphhyyssiiccaallllyy  ffrroomm  tthheeiirr  ssoouurrcceess..  IInn  eeiitthheerr  ccaassee  wwhheetthheerr  aaccccoouunnttaannttss  aarree  ddeeaalliinngg  wwiitthh  aa  ““bbuunnddllee  ooff  

sseerrvviicceess””  oorr  aa  ““ssttoorree  ooff  mmaatteerriiaall””  ––  tthhee  bbaassiicc  pprroobblleemm  iiss  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  ccoosstt  ooff  tthhee  uunniittss  ooff  sseerrvviicceess  

oorr  mmaatteerriiaall  tthhaatt  aarree  ccoonnssuummeedd  dduurriinngg  eeaacchh  aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd..  TThhee  ppoorrttiioonn  ooff  tthhee  ccoosstt  ((oorr  ootthheerr  

vvaalluuaattiioonn))  aassssiiggnneedd  ttoo  pprrooppeerrttyy  ccoonnttaaiinniinngg  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess  tthhaatt  iiss  aapppplliiccaabbllee  ttoo  tthhee  uunniittss  rreemmoovveedd  

ffrroomm  tthhee  pprrooppeerrttyy  iiss  kknnoowwnn  aass  ddeepplleettiioonn..    

The Depletion Base 

TThhee  ddeepplleettiioonn  bbaassee  ooff  pprrooppeerrttyy  ccoonnttaaiinniinngg  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess  iiss  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ccoosstt  lleessss  tthhee  eessttiimmaatteedd  

nneett  rreessiidduuaall  vvaalluuee  ooff  tthhee  pprrooppeerrttyy  aafftteerr  tthhee  rreessoouurrccee  hhaavvee  bbeeeenn  rreemmoovveedd..  TThhee  eessttiimmaatteedd  ccoosstt  ooff  

ddiissmmaannttlliinngg,,  aabbaannddoonniinngg,,  oorr  rreessttoorriinngg  tthhee  pprrooppeerrttyy  iiss  ttaakkeenn  iinnttoo  aaccccoouunntt  iinn  tthhee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  tthhee  

nneett  rreessiidduuaall  vvaalluuee  ooff  tthhee  pprrooppeerrttyy..  

AAccqquuiissiittiioonn  ccoosstt  ooff  aa  nnaattuurraall  rreessoouurrccee  iinncclluuddeess  tthhee  pprriiccee  ppaaiidd  ffoorr  tthhee  pprrooppeerrttyy  aanndd  lleeggaall  ffeeeess,,  bbrrookkeerr’’ss  

ffeeeess,,  aanndd  ootthheerr  ffeeeess  iinnccuurrrreedd  ttoo  aaccqquuiirree  tthhee  pprrooppeerrttyy..  

Estimate of Recoverable Units 

TThhee  eessttiimmaattee  ooff  eeccoonnoommiicc  lliivveess  ffoorr  ppllaanntt  aasssseettss  iiss  aa  rreellaattiivveellyy  ssiimmppllee  uunnddeerrttaakkiinngg  ccoommppaarreedd  wwiitthh  tthhee  

eessttiimmaattee  ooff  rreeccoovveerraabbllee  uunniittss  ooff  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess..  TThhee  rreeccoovveerraabbllee  ddeeppoossiitt  ooff  aa  nnaattuurraall  rreessoouurrccee  

sshhoouulldd  bbee  mmeeaassuurreedd  iinn  uunniittss  ooff  ddeessiirreedd  pprroodduucctt,,  ssuucchh  aass  aann  oouunnccee  ooff  ssiillvveerr  oorr  aa  ppoouunndd  ooff  ccooppppeerr  rraatthheerr  

tthhaann  iinn  uunniittss  ooff  mmiinneedd  pprroodduucctt,,  ssuucchh  aass  aa  ttoonn  ooff  rraaww  oorree..  

TThhee  mmoosstt  wwiiddeellyy  mmeetthhoodd  ooff  ddeepplleettiioonn  ffoorr  ffiinnaanncciiaall  aaccccoouunnttiinngg  iiss  tthhee  oouuttppuutt  ((uunniittss--ooff--pprroodduuccttiioonn))  

mmeetthhoodd,,  wwhhiicchh  pprroodduucceess  aa  ccoonnssttaanntt  ddeepplleettiioonn  cchhaarrggee  ppeerr  uunniitt  ooff  tthhee  nnaattuurraall  rreessoouurrccee  rreemmoovveedd..  TToo  

iilllluussttrraattee,,  aassssuummee  tthhaatt  eeaarrllyy  iinn  yyeeaarr  77,,  LLooww  CCoommppaannyy  aaccqquuiirreedd  mmiinniinngg  pprrooppeerrttyy  ffoorr  BBrr..  772200,,  000000..  IItt  iiss  

eessttiimmaatteedd  tthhaatt  tthheerree  aarree  11..22  mmiilllliioonn  rreeccoovveerraabbllee  uunniittss  ooff  tthhee  nnaattuurraall  rreessoouurrccee,,  aanndd  tthhaatt  tthhee  llaanndd  wwiillll  

hhaavvee  aa  nneett  rreessiidduuaall  vvaalluuee  ((aafftteerr  rreessttoorraattiioonn  ccoossttss))  ooff  BBrr..  6600,,  000000  wwhheenn  tthhee  rreessoouurrccee  iiss  eexxhhaauusstteedd..  TThhee  

ddeepplleettiioonn  ppeerr  uunniitt  ooff  oouuttppuutt  iiss  ccoommppuutteedd  aass  ffoolllloowwss::  
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  DDeepplleettiioonn  ==  
unitserableretotalEstimated

valueresidualnetCost

cov


  

                                                        ==  
units

BrBr

000,200,1

000,60.000,720. 
  

                                                        ==  BBrr..  00..5555  ppeerr  uunniitt  

IIff  LLooww  CCoommppaannyy  rreemmoovveedd  330000,,  000000  uunniittss  ooff  tthhee  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess  ffrroomm  tthhee  ggrroouunndd  iinn  yyeeaarr  77,,  tthhee  

jjoouurrnnaall  eennttrryy  ttoo  rreeccoorrdd  ddeepplleettiioonn  iiss  aass  ffoolllloowwss::  

  DDeepplleettiioonn  ((330000,,  000000  xx  BBrr..  00..5555))…………………………………………..116655,,  000000  

    AAccccuummuullaatteedd  ddeepplleettiioonn  ooff  mmiinniinngg  pprrooppeerrttyy…………………………116655,,  000000  

BBuuiillddiinnggss  aanndd  eeqquuiippmmeenntt  uusseedd  ttoo  rreemmoovvee  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess  mmaayy  hhaavvee  aann  eeccoonnoommiicc  lliiffee  sshhoorrtteerr  tthhaann  

tthhee  ttiimmee  rreeqquuiirreedd  ttoo  ccoommpplleettee  tthhee  rreemmoovvaall,,  iinn  wwhhiicchh  ccaassee  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  ooff  tthheessee  aasssseettss  sshhoouulldd  bbee  

rreeccoorrddeedd  oovveerr  tthheeiirr  eeccoonnoommiicc  lliivveess..  OOtthheerrwwiissee,,  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  ccoommppuutteedd  bbyy  tthhee  oouuttppuutt  mmeetthhoodd,,  

ssiimmiillaarr  ttoo  tthhee  ccoommppuuttaattiioonn  ooff  ddeepplleettiioonn..  

TThhee  aammoouunntt  ooff  ccoosstt  ddeepplleettiioonn  iiss  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ccoosstt  ooff  tthhee  iinnvveennttoorryy  ooff  tthhee  nnaattuurraall  rreessoouurrccee  aanndd  iiss  

rreeccooggnniizzeedd  aass  aann  eexxppeennssee  ((ccoosstt  ooff  ggooooddss  ssoolldd))  oonnllyy  wwhheenn  tthhee  iinnvveennttoorryy  iiss  ssoolldd..  

WWhheenn  aaddddiittiioonnaall  ccoossttss  aarree  iinnccuurrrreedd  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  mmiinniinngg  pprrooppeerrttiieess  oorr  eessttiimmaatteess  ooff  

rreeccoovveerraabbllee  uunniittss  aarree  rreevviisseedd,,  tthhee  ddeepplleettiioonn  rraattee  iiss  ccoommppuutteedd  bbyy  ddiivviiddiinngg  tthhee  ccaarrrryyiinngg  aammoouunntt  ((ccoosstt  

lleessss  aaccccuummuullaatteedd  ddeepplleettiioonn,,  lleessss  nneett  rreessiidduuaall  vvaalluuee))  ooff  tthhee  mmiinniinngg  pprrooppeerrttyy  ((iinncclluuddiinngg  aannyy  aaddddiittiioonnaall  

ddeevveellooppmmeenntt  ccoossttss))  bbyy  tthhee  nneeww  eessttiimmaattee  ooff  rreeccoovveerraabbllee  uunniittss..  

Check Your Progress –5 

11..  TThhee  ccoosstt  ooff  cceerrttaaiinn  mmiinneerraall  rriigghhttss  iiss  BBrr..  440000,,  000000  aanndd  tthhaatt  tthhee  ddeeppoossiitt  iiss  eessttiimmaatteedd  aatt  11,,  000000,,  000000  

ttoonnss  ooff  oorree  ooff  uunniiffoorrmm  ggrraaddee..  

((ii))  WWhhaatt  iiss  tthhee  ddeepplleettiioonn  rraattee??  

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________  
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((iiii))  IIff  9900,,  000000  ttoonnss  aarree  mmiinneedd  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr,,  wwhhaatt  iiss  tthhee  aammoouunntt  ooff  ddeepplleettiioonn  eexxppeennssee  ffoorr  tthhee  

yyeeaarr??  

2.6 Summary 

DDeepprreecciiaattiioonn,,  aass  ddeeffiinneedd  iinn  aaccccoouunnttiinngg,,  iiss  tthhee  ssyysstteemmaattiicc  aallllooccaattiioonn  ooff  tthhee  ccoosstt  ooff  aa  ppllaanntt  aasssseett  ttoo  

eexxppeennssee..  TThhee  ccoosstt  aallllooccaattiioonn  aapppprrooaacchh  iiss  jjuussttiiffiieedd  bbeeccaauussee  iitt  mmaattcchheess  ccoossttss  wwiitthh  rreevveennuueess  aanndd  bbeeccaauussee  

fflluuccttuuaattiioonn  iinn  mmaarrkkeett  vvaalluueess  iiss  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  ddeetteerrmmiinnee..  AAnn  eennttrryy  ffoorr  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  rreeccoorrddeedd  dduurriinngg  

eeaacchh  yyeeaarr  ooff  tthhee  aasssseett’’ss  uusseeffuull  lliiffee..  TThhee  eennttrryy  iinncclluuddeess  aa  ddeebbiitt  ttoo  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  aanndd  aa  ccrreeddiitt  ttoo  

aaccccuummuullaatteedd  ddeepprreecciiaattiioonn..  

TToo  ccoommppuuttee  ddeepprreecciiaattiioonn,,  aann  aaccccoouunnttaanntt  mmuusstt  eessttaabblliisshh  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  bbaassee  ttoo  bbee  uusseedd  ffoorr  tthhee  aasssseett,,  

tthhee  aasssseett’’ss  eeccoonnoommiicc  lliiffee,,  aanndd  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhoodd  ttoo  bbee  uusseedd..  DDeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  tthhee  ffiirrsstt  ttwwoo  

ffaaccttoorrss  rreeqquuiirreess  tthhee  uussee  ooff  eessttiimmaatteess..  

TThhee  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhoodd  sseelleecctteedd  ffoorr  aa  ppaarrttiiccuullaarr  aasssseett  sshhoouulldd  bbee  ssyysstteemmaattiicc  aanndd  rraattiioonnaall..  IInn  ootthheerr  

wwoorrddss,,  tthhee  mmeetthhoodd  sseelleecctteedd  sshhoouulldd,,  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  ppoossssiibbllee,,  mmaattcchh  tthhee  pprroobbaabbllee  ppaatttteerrnn  ooff  ddeecclliinnee  iinn  aann  

aasssseett’’ss  sseerrvviicceess..    

DDeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  rreedduucceess  nneett  iinnccoommee  ffoorr  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd  iinn  wwhhiicchh  iitt  iiss  rreeccoorrddeedd  eevveenn  

tthhoouugghh  aa  ccuurrrreenntt  ccaasshh  oouuttffllooww  iiss  nnoott  iinnvvoollvveedd..  HHoowweevveerr,,  ddeepprreecciiaattiioonn  sshhoouulldd  nnoott  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  aass  aa  

ssoouurrccee  ooff  ccaasshh..  CCaasshh  iiss  ggeenneerraatteedd  bbyy  rreevveennuueess,,  nnoott  aaccccoouunnttiinngg  pprroocceedduurreess..  

DDeepplleettiioonn  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  pprroocceessss  ooff  rreeccoorrddiinngg  tthhee  ccoonnssuummppttiioonn  ooff  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess  ((wwaassttiinngg  aasssseettss))..  

TThhee  ddeepplleettiioonn  bbaassee  ffoorr  tthhee  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess  iinncclluuddeess  aaccqquuiissiittiioonn  ccoosstt,,  eexxpplloorraattiioonn  ccoossttss,,  aanndd  

iinnttaannggiibbllee  ddeevveellooppmmeenntt  ccoossttss  rreedduucceedd  bbyy  aannyy  rreessiidduuaall  vvaalluuee  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  llaanndd..  DDeepplleettiioonn  iiss  nnoorrmmaallllyy  

bbaasseedd  oonn  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  uunniittss  eexxttrraacctteedd  dduurriinngg  tthhee  ppeerriioodd,,  wwhhiicchh  ccoorrrreessppoonnddss  tthhee  uunniittss  ooff  pprroodduuccttiioonn  

mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn..  

2.7 Answers to Check Your progress 

11..  AAnnnnuuaall  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  uunnddeerr  tthhee  ssttrraaiigghhtt  lliinnee  mmeetthhoodd  iiss  ccoommppuutteedd  aass::  

==  
LifeEconomicEstimated

netValuesidualEstimatedCost )(Re
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==  
5

000,6.

5

600600,6. BrBr 
  ==  BBrr..  11,,  220000  

22..  CCoommppuuttaattiioonn  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  uunnddeerr  ssuumm--ooff--tthhee--yyeeaarrss’’  ddiiggiittss  mmeetthhoodd::  

aa))  ((BBrr..  5566,,  000000  ––  BBrr..  22,,  000000))  xx  88//3366**  ==  BBrr..  1122,,  000000  

bb))  ((BBrr..  5544,,  000000  xx  88//3366  xx  33//1122))  ++  ((BBrr..  5544,,  000000  xx  77//3366  xx  99//1122))  ==  BBrr..  1100,,  887755  

**  ((88  xx  99)) 22  ==  3366  

33..  TThhee  oouuttppuutt  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  ppaarrttiiccuullaarrllyy  aapppprroopprriiaattee  wwhheenn  ppllaanntt  aasssseett  uussee  fflluuccttuuaatteess  

wwiiddeellyy  ffrroomm  yyeeaarr  ttoo  yyeeaarr,,  aanndd  ddeepprreecciiaattiioonn  iiss  mmoorree  cclloosseellyy  rreellaatteedd  ttoo  aaccttuuaall  uussee  tthhaann  ttoo  

ffuunnccttiioonnaall  oobbssoolleesscceennccee..  

44..  DD  

55..  ((ii))  TThhee  ddeepplleettiioonn  rraattee  iiss  BBrr..  440000,,  000000 11,,  000000,,  000000  

==  BBrr..  00..4400//ttoonn  

  ((iiii))  DDeepplleettiioonn  eexxppeennssee  ffoorr  tthhee  ccuurrrreenntt  yyeeaarr  iiss  

        ==  BBrr..  9900,,  000000  xx  BBrr..  00..4400//ttoonn  

        ==  BBrr..  3366,,  000000  

2.8 Model Examination Questions 

Part I: True/False 

________________11..  TThhee  aaccccoouunnttiinngg  ccoonncceepptt  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  rreefflleeccttss  tthhee  ddeecclliinnee  iinn  vvaalluuee  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  aa  

ppllaanntt  aasssseett..  

________________22..  WWhheenneevveerr  tthhee  eeccoonnoommiicc  nnaattuurree  ooff  tthhee  aasssseett  iiss  tthhee  pprriimmaarryy  ddeetteerrmmiinnaanntt  ooff  eeccoonnoommiicc  lliiffee,,  

mmaaiinntteennaannccee  ppllaayyss  aann  eexxttrreemmeellyy  vviittaall  rroollee  iinn  pprroolloonnggiinngg  eeccoonnoommiicc  lliiffee..  

________________33..  BBeeccaauussee  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ddooeess  nnoott  rreeqquuiirree  tthhee  uussee  ooff  ccaasshh,,  iitt  iiss  tthheeoorreettiiccaallllyy  ccoorrrreecctt  

ttoo  ccoonnssiiddeerr  ddeepprreecciiaattiioonn  aass  aa  ssoouurrccee  ooff  ffuunndd  ffoorr  tthhee  eenntteerrpprriissee..  
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________________44..  TThhee  rreeppllaacceemmeenntt  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhoodd  iiss  uusseedd  wwhheenn  aa  nneeww  aasssseett  iiss  ppuurrcchhaasseedd  ttoo  rreeppllaaccee  

aann  oolldd  aasssseett..  

________________55..  TThhee  ccoommppuuttaattiioonn  ooff  ddeepplleettiioonn  iiss  eesssseennttiiaallllyy  tthhee  ssaammee  aass  tthhee  uunniittss--ooff--oouuttppuutt  mmeetthhoodd..  

PPaarrtt  IIII::  CChhoooossee  tthhee  bbeesstt  aannsswweerr  ffrroomm  tthhee  lliisstteedd  aalltteerrnnaattiivveess    

________________11..  WWhhiicchh  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  mmoosstt  aaccccuurraatteellyy  rreefflleeccttss  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  aass  uusseedd  iinn  

aaccccoouunnttiinngg??  

AA..  TThhee  pprroocceessss  ooff  cchhaarrggiinngg  tthhee  ddeecclliinnee  iinn  vvaalluuee  ooff  aann  eeccoonnoommiicc  rreessoouurrccee  ttoo  iinnccoommee  iinn  

tthhee  ppeerriioodd  iinn  wwhhiicchh  tthhee  bbeenneeffiitt  ooccccuurrrreedd..  

BB..  TThhee  pprroocceessss  ooff  aallllooccaattiinngg  tthhee  ccoosstt  ooff  ttaannggiibbllee  aasssseett  ttoo  eexxppeennssee  iinn  aa  ssyysstteemmaattiicc  aanndd  

rraattiioonnaall  mmaannnneerr  ttoo  tthhoossee  ppeerriiooddss  eexxppeecctteedd  ttoo  bbeenneeffiitt  ffrroomm  tthhee  uussee  ooff  tthhee  aasssseett..  

CC..  AA  mmeetthhoodd  ooff  aallllooccaattiinngg  aasssseett  ccoosstt  ttoo  aann  eexxppeennssee  aaccccoouunntt  iinn  aa  mmaannnneerr,,  wwhhiicchh  cclloosseellyy  

mmaattcchheess  tthhee  pphhyyssiiccaall  ddeetteerriioorraattiioonn  ooff  tthhee  ttaannggiibbllee  aasssseett  iinnvvoollvveedd..  

DD..  AAnn  aaccccoouunnttiinngg  ccoonncceepptt  tthhaatt  aallllooccaatteess  tthhee  ppoorrttiioonn  ooff  aann  aasssseett  uusseedd  uupp  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr  

ttoo  tthhee  ccoonnttrraa  aasssseett  aaccccoouunntt  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  pprrooppeerrllyy  rreeccoorrddiinngg  tthhee  ffaaiirr  mmaarrkkeett  

vvaalluuee  ooff  ttaannggiibbllee  aasssseettss..  

________________22..  WWhhiicchh  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhooddss  ddooeess  nnoott  ccoonnssiiddeerr  ssaallvvaaggee  vvaalluuee  iinn  

ccoommppuuttiinngg  tthhee  ddeepprreecciiaattiioonn  bbaassee  ooff  tthhee  aasssseett??  

AA..  SSttrraaiigghhtt--lliinnee  

BB..  SSuumm--ooff--tthhee--yyeeaarrss’’--ddiiggiittss  

CC..  DDeecclliinniinngg  bbaallaannccee  

DD..  UUnniittss--ooff--oouuttppuutt--mmeetthhoodd  

________________33..  AABBCC  CCoommppaannyy  ppuurrcchhaasseedd  aa  mmaacchhiinnee  wwiitthh  aa  ccoosstt  ooff  BBrr..  116655,,  000000  aanndd  aa  ssaallvvaaggee  vvaalluuee  ooff  

BBrr..  99,,  000000  oonn  AApprriill  11,,  11999933..  TThhee  mmaacchhiinnee  wwiillll  bbee  ddeepprreecciiaatteedd  oovveerr  aa  1122  yyeeaarr  uusseeffuull  lliiffee  uussiinngg  tthhee  

ssuumm--ooff--tthhee--yyeeaarr’’--ddiiggiittss  mmeetthhoodd..  TThhee  aammoouunntt  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  AABBCC  CCoommppaannyy  wwoouulldd  rreeccoorrdd  ffoorr  tthhee  

yyeeaarr  eennddeedd  1122//3311//9944  wwoouulldd  bbee::  

AA..  BBrr..  2222,,  000000  

BB..  BBrr..  2244,,  000000  

CC..  BBrr..  1166,,  550000  

DD..  BBrr..  2222,,  550000  
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________________44..  TThhee  eeccoonnoommiicc  ffaaccttoorrss  rreellaatteedd  ttoo  aann  aasssseett’’ss  sseerrvviiccee  lliiffee  iinncclluuddee::  

AA..  OObbssoolleesscceennccee  

BB..  WWeeaarr  aanndd  tteeaarr  

CC..  DDeeccaayy  

DD..  UUnneexxppeecctteedd  ccaassuuaallttiieess  

________________55..  OOff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccoossttss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess,,  wwhhiicchh  oonnee  iiss  nnoott  aa  

ppaarrtt  ooff  ddeepprreecciiaabbllee  ccoosstt??  

AA..  AAccqquuiissiittiioonn  ccoosstt  ooff  tthhee  nnaattuurraall  rreessoouurrccee  ddeeppoossiitt..  

BB..  EExxpplloorraattiioonn  ccoossttss  

CC..  TTaannggiibbllee  eeqquuiippmmeenntt  ccoossttss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  mmaacchhiinneerryy  uusseedd  ttoo  eexxttrraacctt  tthhee  nnaattuurraall  

rreessoouurrccee  

DD..  IInnttaannggiibbllee  ddeevveellooppmmeenntt  ccoossttss  ssuucchh  aass  ddrriilllliinngg  ccoossttss,,  ttuunnnneellss,,  aanndd  sshhaaffttss..  

Part III: Work out Exercises 

11..  BBeecckkhhaamm  CCoommppaannyy  ppuurrcchhaasseedd  aa  mmaaiinnffrraammee  ccoommppuutteerr  oonn  JJaannuuaarryy  22,,  11999900,,  ffoorr  BBrr..  11,,  220000,,  000000..  

TThhee  ssyysstteemm  hhaass  aa  uusseeffuull  lliiffee  ooff  ssiixx  yyeeaarrss,,  ccoonnssiiddeerriinngg  oobbssoolleesscceennccee..  IIttss  rreessiidduuaall  vvaalluuee  iiss  BBrr..  2200,,  

000000..  BBeecckkhhaamm  CCoommppaannyy  uusseess  tthhee  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  mmeetthhoodd..    

TThhee  ffoolllloowwiinngg  eevveennttss  ttooookk  ppllaaccee  iinn  11999911..  

aa..  MMaarrcchh  11::  ppeerriipphheerraall  eeqquuiippmmeenntt  ccoossttiinngg  BBrr..  3300,,  000000  wwaass  aaddddeedd  ttoo  tthhee  mmaaiinnffrraammee..  TThhiiss  

eeqquuiippmmeenntt  ccaann  bbee  uusseedd  wwiitthh  sseevveerraall  ddiiffffeerreenntt  mmaaiinnffrraammeess..  BBeecckkhhaamm  CCoommppaannyy  mmaayy  

rreeppllaaccee  tthhee  mmaaiinnffrraammee  bbeeffoorree  tthhee  ddiissppoossaall  ooff  tthhee  eeqquuiippmmeenntt..  

bb..  SSeepptteemmbbeerr  11::  aann  aaddddiittiioonnaall  mmeemmoorryy  ddeevviiccee  wwaass  aaddddeedd  ttoo  tthhee  mmaaiinnffrraammee,,  ccoossttiinngg  BBrr..  225500,,  

000000..  TThhiiss  ddeevviiccee  hhaass  nnoo  uuttiilliittyy  aappaarrtt  ffrroomm  tthhee  mmaaiinnffrraammee  bbuutt  wwiillll  iinnccrreeaassee  tthhee  ttoottaall  

rreessiidduuaall  ooff  tthhee  mmaaiinnffrraammee  ttoo  BBrr..  4400,,  000000..  

RReeqquuiirreedd::  PPrroovviiddee  tthhee  ggeenneerraall  jjoouurrnnaall  eennttrryy  ttoo  rreeccoorrdd  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  ffoorr  11999911  oonn  tthhee  

mmaaiinnffrraammee  aanndd  rreellaatteedd  eeqquuiippmmeenntt..  

22..  MMiittee  EEnnggiinneeeerriinngg  CCoommppaannyy  aaccqquuiirreedd  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  ssmmaallll  ttoooollss  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  

ooppeerraattiioonnss  oonn  JJaannuuaarryy  11,,  11999900,,  ffoorr  BBrr..  44,,  000000..  DDuurriinngg  11999900  aanndd  11999911,,  MMiittee  ddiissppoosseedd  ooff  sseevveerraall  
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uusseedd  ttoooollss,,  rreecceeiivviinngg  ccaasshh  ssaallvvaaggee  vvaalluuee  ooff  BBrr..  440000  iinn  11999900  aanndd  BBrr..  550000  iinn  11999911..  DDuurriinngg  11999911,,  

MMiittee  aaccqquuiirreedd  aaddddiittiioonnaall  ttoooollss  aatt  aa  ccoosstt  ooff  BBrr..  11,,  660000..  IInnvveennttoorriieess  ooff  ttoooollss  oonn  hhaanndd,,  vvaalluueedd  aatt  

ccuurrrreenntt  aaccqquuiissiittiioonn  ccoosstt  aaddjjuusstteedd  ffoorr  tthhee  pprreesseenntt  ccoonnddiittiioonn  ooff  tthhee  ttoooollss,,  iinnddiiccaatteedd  aa  vvaalluuee  ooff  BBrr..  22,,  

880000  oonn  DDeecceemmbbeerr,,  11999900,,  aanndd  BBrr..  33,,  660000  oonn  DDeecceemmbbeerr  3311,,  11999911..  MMiittee  uusseess  tthhee  iinnvveennttoorryy  mmeetthhoodd  

ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  ffoorr  ssmmaallll  ttoooollss..  

RReeqquuiirreedd::  GGiivvee  tthhee  eennttrriieess  ffoorr  tthhee  iinnvveennttoorryy  ssyysstteemm  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  aabboovvee  ttrraannssaaccttiioonnss..  IInncclluuddee  

aaddjjuussttiinngg  eennttrriieess  aanndd  tthhee  rreellaatteedd  cclloossiinngg  eennttrriieess..  

33..  QQuuiicckk  pprroodduucceerrss  aaccqquuiirreedd  ffaaccttoorryy  eeqquuiippmmeenntt  oonn  JJaannuuaarryy  11,,  11999922,,  ccoossttiinngg  BBrr..  3399,,  000000..  IInn  vviieeww  ooff  

ppeennddiinngg  tteecchhnnoollooggiiccaall  ddeevveellooppmmeennttss  iitt  iiss  eessttiimmaatteedd  tthhaatt  tthhee  mmaacchhiinnee  wwiillll  hhaavvee  aa  rreessaallee  vvaalluuee  uupp  

oonn  ddiissppoossaall  iinn  ffoouurr  yyeeaarrss  ooff  BBrr..  88,,  000000  aanndd  tthhaatt  ddiissppoossaall  ccoossttss  wwiillll  bbee  BBrr..  550000..  

EEssttiimmaatteedd  EEccoonnoommiicc  lliiffee::  

    YYeeaarrss……………………………………………………………………..44  

    SSeerrvviiccee  hhoouurrss                                                            2200,,  000000    

AAccttuuaall  ooppeerraattiioonnss::        SSeerrvviiccee  hhoouurrss  

11999922  55,,  770000  

11999933  55,,  000000  

22000000                    44,,  880000  

22000011                    44,,  440000  

RReeqquuiirreedd::  RRoouunndd  ttoo  tthhee  nneeaarreesstt  bbiirrrr  aanndd  sshhooww  ccoommppuuttaattiioonn::  

1. Prepare a depreciation schedule for the service hour’s method assuming the accounts are 

closed each December 31. 

2. Compute depreciation expense for the first and second years assuming 

a) Straight-line method 

b) Sum-of-the-year’-digits method 

c) Double-declining depreciation method 
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44..  AArriizzoonnaa  MMiinniinngg  CCoommppaannyy  aaccqquuiirreedd  pprrooppeerrttyy  wwiitthh  ccooppppeerr  oorree  rreesseerrvveess  eessttiimmaatteedd  aatt  22  mmiilllliioonn  

ppoouunnddss  ffoorr  BBrr..  11,,  880000,,  000000..  TThhee  pprrooppeerrttyy  wwiillll  hhaavvee  aann  eessttiimmaatteedd  vvaalluuee  ooff  BBrr..  11,,  000000,,000000  aafftteerr  tthhee  

oorree  hhaass  bbeeeenn  eexxttrraacctteedd..  BBeeffoorree  aannyy  oorree  ccoouulldd  bbee  rreemmoovveedd,,  iitt  wwaass  nneecceessssaarryy  ttoo  iinnccuurr  BBrr..  550000,,  000000  

ooff  ddeevveellooppmmeennttaall  ccoossttss..  IInn  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarr,,  220000,,  000000  ppoouunnddss  wweerree  rreemmoovveedd  aanndd  116600,,  000000  ppoouunnddss  ooff  

oorree  wweerree  ssoolldd;;  iinn  tthhee  sseeccoonndd,,  440000,,  000000  ppoouunnddss  wweerree  rreemmoovveedd  aanndd  441100,,  000000  ppoouunnddss  wweerree  ssoolldd..  IInn  

tthhee  ccoouurrssee  ooff  tthhee  sseeccoonndd  yyeeaarr’’ss  pprroodduuccttiioonn,,  ddiissccoovveerriieess  wweerree  mmaaddee  tthhaatt  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  iiff  aann  

aaddddeedd  BBrr..  11,,  446600,,  000000  iiss  ssppeenntt  oonn  ddeevveellooppmmeennttaall  ccoossttss  dduurriinngg  tthhee  tthhiirrdd  yyeeaarr,,  ffuuttttoocckk  rreemmoovvaabbllee  

oorree  wwiillll  ttoottaall  22..55  mmiilllliioonn  ppoouunnddss..  AAfftteerr  tthheerree  aaddddeedd  ccoossttss  wweerree  iinnccuurrrreedd,,  pprroodduuccttiioonn  ffoorr  tthhee  tthhiirrdd  

yyeeaarr  aammoouunntteedd  ttoo  551100,,  000000  ppoouunnddss  wwiitthh  ssaalleess  ooff  445500,,  000000  ppoouunnddss..  

RReeqquuiirreedd::  

11..  CCaallccuullaattee  tthhee  ttoottaall  ddeepplleettiioonn  aammoouunntt  aanndd  tthhee  ddeepplleettiioonn  eexxppeennssee  tthhaatt  AArriizzoonnaa  sshhoouulldd  

rreeppoorrtt  oonn  iittss  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt  ffoorr  eeaacchh  ooff  tthhee  tthhrreeee  yyeeaarrss..  SShhoouulldd  ssuuppppoorrttiinngg  

ccoommppuuttaattiioonnss  aanndd  rroouunndd  uunniittss  ccoossttss  ttoo  tthhee  nneeaarreesstt  tthhrreeee  ddeecciimmaall  ppllaacceess  ((aassssuummee  FFIIFFOO))  

22..  GGiivvee  tthhee  jjoouurrnnaall  eennttrryy  ttoo  rreeccoorrdd  ddeepplleettiioonn  aanndd  ddeepplleettiioonn  eexxppeennssee  aatt  tthhee  eenndd  ooff  eeaacchh  ooff  tthhee  

tthhrreeee  yyeeaarrss..  

55..  MMaannaarraa  CCoorrppoorraattiioonn  ppuurrcchhaasseedd  tthhee  ffoolllloowwiinngg  aasssseettss  JJaannuuaarryy  11,,  11999900  

QQuuaannttiittyy  TTyyppee    UUnniitt  CCoosstt  EEssttiimmaatteedd  UUnniitt  UUnniitt  

______________    ________    ______________  SSaallvvaaggee  vvaalluuee    UUsseeffuull  lliiffee  

  1100    TTrruucckk    BBrr..  66,,  000000  BBrr..  11,,  000000    55  yyeeaarrss  

    55      BBuuss            1122,,  000000              22,,  000000    88  yyeeaarrss  

UUssiinngg  tthhee  ccoommppoossiittee  ssyysstteemm  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn,,  wwhhaatt  iiss  tthhee  ccoommppoossiittee  rraattee  bbaasseedd  oonn  ccoosstt??  
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2.9 Glossary 

11..  AAcccceelleerraatteedd  DDeepprreecciiaattiioonn::  DDeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhooddss  tthhaatt  pprroodduuccee  llaarrggeerr  ddeepprreecciiaattiioonn  cchhaarrggeess  

dduurriinngg  tthhee  eeaarrllyy  yyeeaarrss  ooff  aann  aasssseett’’ss  lliiffee  aanndd  ssmmaalllleerr  cchhaarrggeess  iinn  tthhee  llaatteerr  yyeeaarrss..  

22..  DDeepplleettiioonn::  TThhee  ccoosstt  ccrreeaatteedd  bbyy  ccoonnssuummiinngg  tthhee  uusseeffuullnneessss  ooff  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess..  

33..  DDeepprreecciiaattiioonn::  TThhee  ddeeccrreeaassee  iinn  uusseeffuullnneessss  ooff  aallll  ppllaanntt  aasssseettss  eexxcceepptt  llaanndd..  

44..  DDeecclliinniinngg  bbaallaannccee  mmeetthhoodd::  AA  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  tthhaatt  pprroovviiddeess  ddeecclliinniinngg  ppeerriiooddiicc  

ddeepprreecciiaattiioonn  cchhaarrggeess  ttoo  eexxppeennssee  oovveerr  tthhee  eessttiimmaatteedd  lliiffee  ooff  aann  aasssseett..  

55..  IInnaaddeeqquuaaccyy::  AA  ccoonnddiittiioonn  iinn  wwhhiicchh  tthhee  ccaappaacciittyy  ooff  ppllaanntt  aasssseettss  bbeeccoommeess  ttoooo  ssmmaallll  ffoorr  tthhee  

pprroodduuccttiivvee  ddeemmaannddss  ooff  tthhee  bbuussiinneessss..  

66..  OObbssoolleesscceennccee::  AA  ccoonnddiittiioonn  iinn  wwhhiicchh,,  bbeeccaauussee  ooff  nneeww  iinnvveennttiioonnss  aanndd  iimmpprroovveemmeennttss,,  aa  ppllaanntt  

aasssseett  ccaann  nnoo  lloonnggeerr  bbee  uusseedd  ttoo  pprroodduuccee  ggooooddss  oorr  sseerrvviicceess  wwiitthh  aa  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggee..  

77..  SSaallvvaaggee  vvaalluuee::  TThhee  aammoouunntt  tthhaatt  mmaannaaggeemmeenntt  pprreeddiiccttss  wwiillll  bbee  rreeccoovveerreedd  aatt  tthhee  eenndd  ooff  aa  ppllaanntt  

aasssseettss  sseerrvviiccee  lliiffee  tthhrroouugghh  aa  ssaallee  oorr  aass  aa  ttrraaddee--iinn  aalllloowwaannccee  oonn  tthhee  ppuurrcchhaassee  ooff  aa  nneeww  

aasssseett..  

88..  SSttrraaiigghhtt--lliinnee  mmeetthhoodd::  AA  mmeetthhoodd  tthhaatt  aallllooccaatteess  aann  eeqquuaall  ppoorrttiioonn  ooff  tthhee  ttoottaall  ddeepprreecciiaattiioonn  ffoorr  aa  

ppllaanntt  aasssseett  ((ccoosstt  mmiinnuuss  ssaallvvaaggee))  ttoo  eeaacchh  aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd  iinn  iittss  eeccoonnoommiicc  lliiffee..  

99..  SSuumm--ooff--tthhee--yyeeaarrss’’--ddiiggiittss  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhoodd::  AA  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  tthhaatt  pprroovviiddeess  ffoorr  

ddeecclliinniinngg  ppeerriiooddiicc  ddeepprreecciiaattiioonn  aatt  aa  ccoonnssttaanntt  aammoouunntt  oovveerr  tthhee  eeccoonnoommiicc  lliiffee  ooff  tthhee  aasssseett..  

1100..  UUnniittss--ooff--oouuttppuutt  mmeetthhoodd::  AA  mmeetthhoodd  ooff  ddeepprreecciiaattiioonn  tthhaatt  pprroovviiddeess  ffoorr  ddeepprreecciiaattiioonn  eexxppeennssee  bbaasseedd  

oonn  tthhee  eexxppeecctteedd  pprroodduuccttiivvee  ccaappaacciittyy  ooff  aann  aasssseett..  
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CHAPTER 3 

CURRENT LIABILITIES AND PAYROLL ACCOUNTING 

Learning Objectives: After studying this chapter, you should be able to; 

 Describe about current liabilities. 

 Discuss the importance of Payroll Accounting. 

 Define of payroll related terms 

 Identify possible components of payroll checks. 

 Identify Major procedures or activities involved in the accounting for payroll 

 Record payroll related transactions. 

3.1. Introduction  

Liabilities classified as current and long term liabilities. Current liabilities are liabilities that will 

mature (due) in less than one year or one operating cycle, whichever is shorter. Long-term liabilities 

are liabilities that will mature (due) in greater than one year or one operating cycle, whichever is 

longer. Hence there are various types of liabilities such as: Account Payable, Short Term Notes 

Payable, Accrued Liabilities, Unearned Revenue and so on. 

Accounts Payable: accounts payable is oral promises to others to pay for goods or services purchased 

on open account. 

Illustration: A corporation purchased inventory on open account at an invoice price of $5,000; terms 

were 2/10, n/30;  

                    Purchases                                5,000 

                            Accounts Payable                               5,000 

The corporation paid the invoice within the discount period 

                        Accounts Payable                         5,000 

                             Cash                                         4,900 

Purchase Discounts                              100 
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Short Term Notes Payable: notes payable is written promises to pay a certain sum of money at a 

specified future date. 

Illustration: A corporation purchased inventory by issuing a $10,000 short term notes payable.  

             Purchases                                    10,000 

                         Short Term Notes Payable                          10,000 

Sales Tax Payable: business collect sales tax in addition to the price of the item sold. Thus the 

business must pay the government in less than a year. 

Illustration: ABC company sold 2 TV at a unit price of $1,000 plus 15% VAT in cash 

  Cash    2,300 

   Sales    2000 

   VAT Payable   300 

At the end of the month, ABC Company remitted the collected VAT to the government. 

  VAT payable   300 

   Cash    300 

Current Portion of Long-term Notes Payable: most long term notes payables are paid in installments. 

The current portion of notes payable (also called current maturity) is the principal amount that will be 

paid within one year. 

Illustration: ABC Company borrowed $20,000 on May 1, 2015 

  Cash     20000 

   Long Term Notes Payable  20000 
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If the notes will be paid over four years with repayment of $5000 on May 1 of each four years. The 

following entry required to reclassify some of the long term notes payable in to the short term notes 

payable. 

Long Term Notes Payable  5000 

Short Term Notes Payable  5000 

Unearned Revenues--amounts that are received before goods are delivered or services are rendered 

are recognized as a current liability until the goods are delivered or the services are rendered. 

Illustration: ABC Company rents the portion of its building for about ten months. Hence the company 

received $6000 for the next ten months.  

Cash      6000 

Unearned Revenue   6000 

Accrued Liabilities: accrued expenses are any expenses that has been incurred but not yet paid in 

cash. When expenses are accrued (debited), it often has a related unpaid amount (accrued liabilities 

(credited)). 

Illustration: ABC Company used the services of its employees for the month of June, 2015 but not 

paid their salaries of $10,000 

Salary Expense   10000 

Salary Payable    10000 

The Payroll System in Ethiopian Context 

The importance of Payroll Accounting  

The concept of payroll is often referred to the total amount paid to employees of an organization as a 

compensation for the service rendered to a firm in a given period of time. The payroll accounting of a 

firm has to be given emphases of significance for the following reasons (as stated in the entitled 

“Accounting Principles” by Fees and Warren, Page 297): 
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1. Employees are sensitive to payroll errors and irregularities, and maintaining good employees 

moral requires that the payroll be paid on a timely, accurate basis. 

2.  Payroll expenditures are subject to various government regulations. 

3. The payment for payroll and related taxes has significant effect on the net income of most 

business enterprises. 

For the aforementioned reason the need for accurate system of handling the payroll of a business is 

unquestionable. 

Definition of payroll related terms:  

Salary or Wages: Salary and wages are usually used interchangeably. However, the term wages is 

more correctly used to refer to payments for manual labor that are paid based on the number of hours 

worked or the number of units produced. Therefore, they are usually paid when a particular piece of 

work is completed or weekly. On the other hand, compensations to employees on monthly or annual 

basis are termed as salaries.  

It must be clear that when we say an employee, we refer to an individual who works primarily to an 

organization and whose activities are under the direction and supervision of the employer. Hence, an 

employee is different from an independent contractor, a self-employed individual who works on a fee 

basis to a firm. 

The pay period: The pay period refers to the length of time covered by each payroll payment. 

Payment periods for wageworkers are usually on weekly basis. On the other hand, salaried 

employees’ pay periods are monthly or semimonthly. 

The pay day: The day on which wages or salaries are paid to employees, usually the last day of the 

pay period, is known as the pay day. 

Basic Records of a payroll accounting system includes: 

1. A payroll register (or sheet), 

2. Individual employees earning records ,and  

3. Usually, pay checks. 

These records are generated from a payroll system that is operated manually or using computers. 
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 A payroll Register (sheet): The entries list of employees of a business along with each employee’s 

gross earnings, deductions and net pay (or the take home pay) for a particular payroll period. The 

basic for the preparation of the payroll register can be the attendance sheets, punched (clock) 

cards or time cards. 

 Employee earnings record: it is a summary of each employee’s earnings deductions, and net pay 

for each payroll period and of cumulative gross earnings during the year. It is a separate record 

kept for each employee. The individual employees’ earnings record helps the employer 

organization to properly summarize and file tax returns. 

 Pay checks: an instrument for paying salary if the firm makes payment via writing  a check in the 

name of each employee for the net pay or a check for the total net pay. 

 Gross earning: is the total pay to an employee before deductions for the pay period. 

 Payroll taxes: are taxes levied against the employer on the payroll of a firm. It is an additional 

payroll related expenses to an employer. 

 Withholding taxes: these are taxes levied against the earnings of employees of an organization 

and with hold by the employer per the regulations of the concerned government. 

 Payroll deductions: all the reductions from the gross earnings of an employee such as withholding 

taxes, union dues, fines credit associations pays etc. 

 Net pay: the gross earnings after subtracting all the deductions. An employee on the pay day 

sometimes knows it as take home pay the amount collected. 

possible components of payroll checks 

1. Employee number: numbers assigned to employees for identification purpose when a 

relatively large number of employees are included in the payroll register. 

2. Name of employees: list of the names of employees  

3. Earnings: money earned by employees of a firm from various source. It may include: 

a. The basic salary or regular earnings: A flat monthly salary of an employee is that paid for caring 

out the normal work of employment and subject to change when the employee is promoted. 

b. Allowances: money paid monthly to an employee for special reasons, which may include: 

I. Position allowance: a monthly some paid to an employee for bearing a particular office 

responsibility. E.g. head of a particular department of division. 

II. House allowance: a monthly allowance given to cover housing costs of the individual 

employee when the employment contract requires the employer to provide housing but fail 

to do so. 
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III. Hardship allowance: a sum of money given to an employee to compensate for an 

inconvenient circumstances caused by the employer. For instance, unexpected transfer to a 

different and distant work area or location. It is sometimes known as disturbance 

allowance. 

IV. Desert allowance:  is monthly allowance given to an employee because of an assignment to 

a relatively hot region. 

V.  Transportation (fuel) allowance: is monthly allowance to an employee to cover the cost of 

transportation up to work place if the employer has committed itself to provide 

transportation services. 

c. Over time earning: Over time work is the work performed by an employee beyond the regular 

working hours or days. It is the amount payable to an employee for overtime work done. In 

Ethiopia, in this respect, according to article 33 of proclamation No 64/1975 the following is 

discussed about payment for overtime work. 

1. A worker shall be entitled to be paid at a rate of one and one quarter(1.25) times his ordinary 

hourly rate for overtime work performed before 10 o’clock in the evening (10 pm) 

2. A work shall be paid at the rate of one and one half (1.5) times his ordinary hourly rate for 

overtime work performed between 10 o’clock in the evening (10P.M.) and six o’clock in the 

morning (6P.M). 

3. Over time work performed on the weekly rest day shall be paid at a rate of two (2) times the 

ordinary hourly rate of payment. 

4. A worker shall be paid at a rate of two and half (2.5) times the ordinary hourly rate for 

overtime work performed on a public holiday.  

Hence, the gross earnings of an employee may, therefore, include the basic salary, allowances and 

overtime earnings. You may find sometimes other form of earnings such as Bonus that is paid to 

employees for achieving results better than usual. 

d. Deductions: These are subtractions made from earnings of employees that is because it is required 

by government or permitted by the employee himself. 

In our country, Ethiopia, some of the deductions against the earnings of employees are: 
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I. Employee income tax:  

The first schedule of our income tax law, as provided in the Income Tax Proclamation of 2002, i.e. 

schedule A provides for the tax rate and modality of assessment of income tax collected from 

employment. Articles 10-13 of the proclamation govern the modalities and rates of taxation on such 

income. 

a. The Definition of ‘Employment’ for Tax Purposes 

As we have seen from the above explanation, Schedule A is devoted to employment income tax. 

Accordingly, a major component of this schedule is the term „employment‟; and thus it is only fair to 

start by defining that term before we enter into a detailed discussion of the provisions that deal with 

this schedule. 

As can be inferred from Articles 2(12) and 12 of the Income Tax Proclamation, employment is any 

arrangement, whether contractual or otherwise, whereby an individual to be called the employee is 

engaged, whether on a permanent or on a temporary basis, to perform services under the direction and 

control of another person to be called the employer. 

 Contractors are excluded from the ambit of employees by way of Article 2(12), which in (b) defines 

a contractor as an individual who is engaged to perform services under an agreement by which the 

individual retains substantial authority to direct and control the manner in which the services are to be 

performed. 

 Looking to the whole picture, employment income tax is tax that is imposed upon any payments or 

gains in cash or in kind received from employment by an individual, including income from former 

employment or otherwise from prospective employment. 

c. Exclusions from Gross Income  

As of principle, Schedule A applies to tax levied on employment income in the sense that  income tax 

will be levied on any gains in cash or in kind which have been received from employment. However, 

certain exclusions have been provided by Council of Ministers Income Tax Regulations No. 78/2002. 

According to Article 3 of the regulation, the following categories of gains have been excluded from 

the ambit of taxable income and thus will not be subjected to income taxation.  
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A.  amounts paid by employers to cover the actual cost of medical treatment of employees;  

B.   allowances in lieu of means of transportation granted to employees under contract of 

employment;  

C.   hardship allowance; 

D.  amounts paid to employees in reimbursement of traveling expenses incurred on duty;  

E.   amounts of travelling expense paid to employees recruited from elsewhere than the place of 

employment on joining and completion of employment or in case of  foreigners traveling 

expenses from or to their country, provided that such payments are made pursuant to specific 

provisions of the contract;  

F.  allowances paid to members and secretaries of boards of public enterprises and public bodies 

as well as to members and secretaries of study groups set up by the  Federal or Regional 

Government; 

G.  income of persons employed for domestic duties;  

d. Exemptions  

In addition to the exclusions provided by the income tax regulation, there are certain exemptions that 

have been provided by Article 13 of the Income Tax Proclamation. Accordingly, the following 

categories of income have been exempted from payment of income tax as prescribed by the 

proclamation:  

A.  income from employment received by casual employees who are not regularly employed 

provided that they do not work for more than one (1) mo nth for the  same employer in any 

twelve (12) months period; 

B.  pension contribution, provident fund and all forms of retirement benefits  contributed by 

employers in an amount that does not exceed 15% (fifteen percent) of the monthly salary of 

the employee;   

C.  subject to reciprocity, income from employment, received for services rendered in the 

exercise of their duties by:  

 diplomatic and consular representatives, and  

  other persons employed in any Embassy, Legation, Consulate or Mission of a foreign 

state performing state affairs, who are nationals of that state and bearers of  diplomatic 

passports or who are in accordance with international usage or custom normally and 

usually exempted from the payment of income tax.   
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D.   income specifically exempted from income tax by:  

 any law in Ethiopia, unless specifically amended or deleted by this Proclamation; 

 international treaty; or  

  an agreement made or approved by the Minister. 

E.  The Council of Ministers may by regulations exempt any income recognized as  such by this 

Proclamation for economic, administrative or social reasons. 

F.  Payments made to a person as compensation or a gratitude in relation to: (i)  personal injuries 

suffered by that person; (ii) the death of another person. 

Tax Rate and Tax Base 

It has been established in the previous chapter that, at present, the rate of taxation is progressive 

almost all over the world. Ethiopia is no exception to this; and the rate  provided by Schedule A of 

our income tax law is progressive as well. Accordingly, the following table shows the tax bracket 

with their tax rate and direct deduction  

 Monthly Income bracket in Birr   Tax rate  Direct deduction  

0- 600 

Exempted  0 

601----1650 10% 60 

1651---3200 15% 142.5 

3201---5250 20% 302.5 

5251---7800 25% 565 

7801---10900 30% 955 

over 10900 35% 1500 

 

NB:- The direct deduction for each bracket of income is used to calculate implement income tax. 

Direct deduction is deducted from employment income tax calculated from the income in the bracket 

multiplied by its correspondent tax rate. Direct deduction for each tax bracket is computed by using 

the following formula  

 Direct deduction = (lower limit of tax bracket X present tax rate) – previous tax paid 
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 For example let us compute the direct deduction of tax for income bracket of birr 3201-5250 

Solution 

 Previous tax paid (from income up to 3200 Birr is calculated as follows  

employment income  taxable income  tax rate  income tax 

from Br 0-600 exempted  o 0 

601-1650 1050 0.1 105 

1651-3200 1550 0.15 232.5 

total implement income tax  337.5 

Direct deduction =  (lower limit of present tax bracket X present tax rate) – previous tax paid 

                 =  (3200 X 20 %) -  Br 337.5  =   Br 640- 337.4  =  302.5 

Illustration  

To illustrate employment income tax calculation, assume Alemu kebede is a lecturer in Wollo 

University with monthly basic salary of Br 11,200.00. During HIDAR 2010, E.C. Alemu Kebede has 

worked all hours expected from him in a month.  Required compute employment income tax of 

Alemu kebede on HIDAR 30 ,2010 E.c 

Solution;-  the employment income tax of Alemu kebede for Hidar 2010 e.c is calculated as follows  

employment income  taxable income  tax rate income tax 

from Br 0-600 exempted  o 0 

601-----1650 1050 0.1 105 

1651----3200 1550 0.15 232.5 

3201---- 5250 2050 0.2 410 

5251-----7800 2550 0.25 637.5 

7801----10,900 3100 0.3 930 

 10,900----11200 300 0.35 105 

total employment  tax of Alemu 2420 
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 The above calculation way  take time and may be led to mistakes.  Shortly we can calculate the 

implement income tax for the above income by using direct deduction. Accordingly employment 

income tax equals to employment income subjected to tax time by tax rate to the income minus 

correspondent direct deduction. For Alemu income is Br , 11,200. This income  has 35 percent of tax 

rate and 1,500 direct deduction. Therefore employment income tax of Alemu  is 

(11,200x35%)- 1500  =  br 2420   

II Pension contribution: 

Permanent employees of who are governed by the existing regulations of the Ethiopian public 

servants are expected to pay or contribute 7% of their basic salary to the government pension trust 

fund. This amount should be withheld by the employer from the basic salary of each employee on 

every payroll and latter be paid to the respective government body. On the other hand, the employer 

is also expected to contribute towards the same fund 11% of the basic salary of every permanent 

employer of it.  None government employers and not profit organizations use the above pension 

regulation if they have employees of two nad more employees. 

To illustrate let as take Abebe, employee of Wollo University who has Br 13200 basic salary. The 

pension contribution contributed by Abebe in each month is Br 924 (13200X7%). In addition 

employer (Wollo university) contribute pension for abebe in each month with the amount of Br 1452 

(13200X11%). Therefore the total pension contribution in each month for Abebe is 2376 (924+1452). 

III Other deductions 

Apart from the above two kinds of the deduction from employees earnings, these deductions can be 

classified in to two types. These are  

1. Voluntary deductions:- these are deduction deducted by the interest or order of 

employees. Example of such deductions is, Contribution for saving and credit 

institution, association, and payment of liabilities etc.  

2.  Non-Voluntary deduction:-  these are other payroll deductions that are imposed by 

laws or regulation and authorized bodies to deduct  some amount from income of 

employees . example deduction for health insurance in some country,  deduction by 

court order etc. Each of the major other deductions may be put in special column in the 

payroll register. 
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For example Abebe may have the following other payroll deduction  

 Saving of 500 birr in credit and saving institution deductible from payroll  

 Payment of liabilities for bank amount to Br 400 monthly  

 Contribution to red cross society amount 2000 annually deductible monthly  etc 

Ultimately, the sum of the employees’ income tax, pension contributions and other deductions gives 

the total deduction from the gross earning of the employee. 

e. Net pay: This amount is held in one column of the payroll register representing the excess of 

gross earning over the total deductions of the employees. The column net pay total tells the grand 

total deductions made from the earnings of the employees. 

f. Signature: Unless some other document is used, the payroll sheet may be designed to allow a 

column for signature of the employees after collection of the net pay. 

In general, a payroll register should at least show the earnings, deductions and the net pay along with 

the names of the employee. 

Payroll register sheet :- refers to a more column work sheet prepared to compute net pay of an 

employee in a month. It shows the following information  

 Employees ID and full name  

 Earning ( basic salary allowance and other earngings) 

 Deductions (such as employment income tax, pension contributed by the employee, other 

deduction) 

 Net or home pay 

 Signature  

Major procedures or activities involved in the accounting for payroll 

1. Gathering the necessary data. All the relevant information about every employee should be 

gathered. This activity requires reviewing various documents and to do some arithmetic work. 

2. Include the name of the employees along with the gathered data such as earnings, deductions, 

and net pays in the appropriate columns of the payroll register. 

3. Totaling and proving the payroll register. It must be proved that the grand total earning equal 

the sum of the grand totals of deductions and net pays of the register.  
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4. The accuracy and authenticity of the information summarized in the payroll register should be 

verified by a different person from the one who compiles it. 

5. The pay roll is approved by the authorized personnel. 

6. Paying the payroll either in cash (this may be after cashing a check issued for the total net pay 

of the payroll) or issuing a check for every individual employee for the net amount payable to 

each employee. 

7. Recording the payment of the payroll and recognition of the withholding tax liabilities. 

8. Recoding the payroll taxes expenses of the employer. 

9. Paying and recording withholding and payroll tax liabilities to the concerned authority, in our 

case to Inland Revenue authority administration, on time. 

Journal entries prepared in relation to payroll :-The following journal entries are prepared during 

preparation of payroll and payment payroll 

A. When payroll is prepared and ready for payment  

Salary expenses -------------------------xxx 

                 Employee income tax payable --------------------xx 

                 Pension contribution payable---------------------xx 

                Credit association payable-------------------------xx 

                 Salary payable    --------------------------------------xxx (net pay amount) 

B. Recording the payment of salary to employees  

Salary expenses -------------------------xxx 

                 Employee income tax payable --------------------xx 

                 Pension contribution payable---------------------xx 

                Credit association payable-------------------------xx 

                 Cash   --------------------------------------              xxx (net pay amount) 

C. Record the payroll tax expenses 
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This journal entry is prepared to record the employment income tax withhold by the employer to the 

government tax authority ( when the employer transferred the employment income tax to tax 

authority  

Employment income tax payable   xxx 

                 Cash         xxx 

D. When pension contribution is paid to social security  

Pension payable    xxx 

      Cash      xxx 

E. When other deduction is p paid to concerned bodies  

Other deduction payable by their name    xxx 

         Cash           xxx 

Finally the salary expense will be closed by the following journal entry  

Income summery     xxx 

     Salary expense       xxx 

Payroll register sheet preparation cycle  

The following cycle should be followed during preparation of payroll register sheet  

1st receive payment request later. It is prepared by human resource administration department which 

contains the following information  

 List of employees  with their  updated earnings, available deductions rather than income tax 

and pension  

 Hours worked during the payroll period for each employees  

  List of Hired and fired employees  

 And other necessary information 
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2nd update payroll formations like earnings list of employees deductions etc (done by payroll or 

accounting department  

3rd prepare payroll register sheet by following the following procedures  

 Identify the types of earning for each employee and compute gross earning  

 Identify and compute total deduction  

 Compute net pay  

 Prepare payroll register sheet  

 Check and authorize it by concerned bodies 

4th record the payroll liabilities  

5th Make payment to employees and other concerned bodies  and record the payment  

6th close the payroll expense  

Illustration  

To illustrate let as take the following employees of wollo University with their earnings in and 

additional information for Meskerm 2010 E.C 

ID NO.  NAME  INCOME OR BENEFIT      

    B S  ALLOANCE  

OVERTIME 

WORK   

      

HOM

E  Fuel 

HEAL

TH  

HARDSH

IP      

UW- 

OO1 Aman Ahmed  

1040

0 800 300     20 hours up to 10 pm  

UW- 

OO2 

Abebaw 

melaku  3400 600   300 200 

16 hours on weekend rest 

days  

UW- 

OO3 Seble Dinku  5200 400 200     18 hours mid night  

UW- 

OO4 

Mekdes 

Adamu 1200   300 200 250 8 hours on public holy day  
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In addition the following information are prepared for payroll of meskerm 2o1o E.c 

1. EXCEPT Mekdes Adamu all employees are permanent  

2. All employees are expected to work 160 hours per month. All impoyees fulfilled their duties 

except Seble dinku who has been absent for 24 hours without permission or legal evidence  

3. Employee iD number uw- 001 and uw- 002 agreed for deduction of Br 500 to be contributed 

for saving and credit institution of the university  

4. All employees have agree to buy abay bond by their basic salary amount paid in 12 months  

5. The local court ordered human resource department to deduct BR 300 monthly income of 

Abebaw melaku   

Based on the above information 

A. Prepare payroll register sheet for Meskerem 2010E.C 

B. Prepare journal entries on preparation of payroll, payment of salary and payment of all 

withholds  

 Solution  

Prepare payroll register sheet for Meskerem 2010E.C 

 Step 1:- compute gross earnings of employees.  

Gross earnings of Aman Ahmed (uw-001) 

 

Gross earning equal to the sum of basic salary, allowance and overtime earnings  

For Aman basic salary  Br10400 

Allowance   = house allowance          Br 800  

                  Fuel or transport allowance  300  

                Total allowance    1100  

Overtime earnings:- refers to earning of employees from irregular hours worked by the employees  

In Ethiopian context an employee is expected to work 4o hours per week and 160 hours per month. 

That is 8 hours per day from Monday up Friday regularly. In addition the employee can work regular 

hours in the following time  
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 During evening up to 4 pm ( up to 4 o,clock local time ) ( from Monday up to Friday) 

 During mid night from 4 pm- 6 am ( from 4 o,clock – 12 o,clock local time ( from Monday up 

to Friday) 

 During weekend rest days ( Saturday and Sunday in most cases) 

 During public holy day ( example x-mass, good Friday, eid Adwa victory day etc) 

If the employee works in the above irregular hours, the employee can get overtime earning as follows 

Overtime earning =  irregular hour earning rate X hours worked  

Irregular hour earning rate =  ( regular hour earning rate X OTE multiplier )  

Regular hour rate can be stated or decided by the employer. If it is not stated by the employer, it can 

be computed as basic salary divided by hours work expected from employee during a month.  

Irregular hour earning rate can be computed by the following table  

 Duration of irregular hours  Multiplier  Irregular hour earning rate  

 ( up to 4 o,clock local time 1.25 Regular hour earning rate x1.25 

 from 4 pm- 6 am 1.5 Regular hour earning rate x1.5 

 Weekend days  2 Regular hour earning rate x2 

 Public holydays  2.5 Regular hour earning rate x 2.5 

Accordingly overtime earning of Aman Ahmed is computed as follow 

Hours worked   = 16 hours on weekend rest days 

Regular hour rate  = BS/ hours in the month =  10400/160  =65 

Irregular hour rate  =  regular hour earning rate x multiplier   = 65x1.25 =  81.5 

Overtime earning =  irregular hour worked X irregular hour rate  =  20 x 81.5 = 1625 

Overtime earning = BS+ allowance+ OTE  =  10400+1100+1625 =  Br 13125 

1. Gross earning of  abebaw melaku 
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Gross earning equal to the sum of basic salary, allowance and overtime earnings  

For Abebaw basic salary  Br 3400 

Allowance   = house allowance          Br 600  

                  Health allowance                300 

                 Hardship allowance               200  

                Total allowance    1100  

Hours worked   =  20 hours up to 4 pm  

Regular hour rate  = BS/ hours in the month =  3400/160  =21.25 

Irregular hour rate  =  regular hour earning rate x multiplier   = 21.25x2 =  42.5 

Overtime earning = irregular hour worked X irregular hour rate =  16 x 42.5 =  680 

Overtime earning = BS+ allowance+ OTE  =  3400+1100+680 =  Br 5180 

2. gross earnings of   Seble Deiku  

Gross earning equal to the sum of basic salary, allowance and overtime earnings  

For seble  basic salary 

Basic salary:- in Meskerem seble has been a bsent form work place for 24 hours. Therefore the  her 

basic salary does not include amount that can be earned from work of  24 hours.  
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Basic salary of seble in Meskerem is calculated for 136 hours (160-24). It is regular hour rate X 136= 

(5200/160)x136 =  Br 4420 

Allowance   = house allowance          Br 400 

                       Fuel                                    200 

                 Total allowance    600  

Hours worked   =  18  during mid night   

Regular hour rate  = BS/ hours in the month =  5200/160  =32.5 

Irregular hour rate  =  regular hour earning rate x multiplier   = 32.5X1.5 =  48.75 

Overtime earning = irregular hour worked X irregular hour rate  =  18 x 48.75 =  877.5 

Overtime earning = BS+ allowance+ OTE  =  4420+600+877.5 =  Br 5897.5 

NB:- such deduction from basic salary does not affect other deductions  but the income tax  

 

Gross earnings of mekdes melaku  

Gross earning equal to the sum of basic salary, allowance and overtime earnings  

For mekdes basic salary  Br 1200 

Allowance   = fuel allowance             300  

                       Health                           200 

                    Hardship                         250  

                 Total allowance    750  

Overtime earning  

Hours worked   =  8  during public holyday  

Regular hour rate  = BS/ hours in the month =  1200/160  =7.5 

Irregular hour rate  =  regular hour earning rate x multiplier   = 7.5X2.5 =  18.75 

Overtime earning = irregular hour worked X irregular hour rate  =  8 x 18.75 =  150 

Gross earning = BS+ allowance+ OTE  =  1200+750+150 =  Br 2100 

Step 2 compute deductions  
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A. employment income tax  

i. Employment income tax of aman Ahmed  

Taxable income: - refers to gross earning less tax deductions and exemptions. For Aman fuel 

allowance is not taxable income  

Therefore taxable income of Aman = GE- fuel allowance    = 13225- 300 =  12925 

Taxable income bracket  difference  tax rate  tax  

0 600 600 0 0 

601 1650 1050 0.1 105 

1651 3200 1550 0.15 232.5 

3201 5250 2050 0.2 410 

5251 7800 2550 0.25 637.5 

7801 10900 3100 0.3 930 

10900 12825 1925 0.35 673.75 

total employment income tax  2988.75 

 

Or The taxable income of Aman lies on the tax bracket which has 35% tax rate with direct deduction 

of 1500 

Employment income tax f Aman =  (12825X.35)- 1500  =  2,988.75 

ii. Employment income tax of Abebaw 

Taxable income of Abebaw = GE- fuel allowance. According to Ethiopian tax law health or 

medical benefit is not taxable  

Taxable income of Abebaw = grass earning – ( fuel allowance +health allowance =5180-500  

= 4680 

Taxable income bracket  difference  tax rate  tax  

0 600 600 0 0 

601 1650 1050 0.1 105 

1651 3200 1550 0.15 232.5 

3201 4680 1480 0.2 296 

total employment income tax  633.5 
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Or There for The taxable income of Abebaw lies on the tax bracket which has 20% tax rate with 

direct deduction of 302.5? 

Employment income tax 0f Abebaw =  (4680X.2)- 302.5  =  633.5 

iii. Employment income tax of seble dinku  

Taxable income of Seble = grass earning – fuel allowance =5897.5 -200 = 6377.5 

Taxable income bracket  difference  tax rate  tax  

0 600 600 0 0 

601 1650 1050 0.1 105 

1651 3200 1550 0.15 232.5 

3201 5250 2050 0.2 410 

5251 5697.5 447.5 0.25 111.85 

total employment income tax  859.35 

 

Or the taxable income of seble lies on the tax bracket which has 25% tax rate with direct 

deduction of 565? 

Employment income tax 0f seble =  (5697.5X.25)- 565  =  859.35 

iv. Employment income tax of mekdes  

Taxable income of mekdes = grass earning – fuel allowance+ health allowance = 2100-750 = 

1350 

Taxable income bracket  difference  tax rate  tax  

0 600 600 0 0 

601 1350 750 0.1 75 

total employment income tax  75 

 

Or the taxable income of mekdes lies on the tax bracket which has 10% tax rate with direct 

deduction of 60? 

Employment income tax 0f mekdes =  (1350X10%)- 60  =  75 

B. Pension contributions  
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According to the Ethiopian pension law every employee whether they are permanent or temporary 

they have to contribute 7% their monthly income. Accordingly the pension contribution for the 

above employees of University computed as follow  

Name  basic salary  

pension 

rate  

monthly  pension  

deduction  

Aman ahmd  10400 0.07 728 

Abebaw 

Melaku 3400 0.07 238 

Seble +Dinku 5200 0.07 364 

Mekdes adamu  1200 0.07 84 

C. Other deductions:- refers that are deducted from payroll either by the interest of the employee 

or some legal orders. Accordingly the above employees have the following other  deductions 

from payroll  

name  deductions  amount  

Aman ahmd  

saving and credit  500 

abay bond (10400/12  867 

total other deduction  1367 

Abebaw melaku  

saving and credit  500 

abay bond (3400/12  283 

court case  300 

total other deduction  1083 

Seble Dinku  abay bond (5200/12  433 

Mekdes Melaku  abay bond (1200/12  100 

 

Total deduction: - implies the sum of all deductions (income tax + pension +other deduction. For the 

above employees it is computed as follows   
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  deduction  

employemnt  income tax  pension  other  

      saving  abay  court  TOD TD 

aman  2988.75 728 500 867   1367 5083.75 

abebaw 633.5 238 500 283 300 1083 1954.5 

Seble 859.4 364   433   433 1656.4 

mekdes  75 84   100   100 259 

4th step compute net pay: refers to the difference between gross income and total deduction. For 

the abve employees net income of each is computed as follows  

name  

gross 

earning  

total 

deduction  

net pay 

(home 

pay) 

Aman ahmd  13125 5083.75 8041.25 

Abebaw 

Melaku 5180 1954.5 3225.5 

Seble Dinku 5897.5 1656.4 4241.5 

Mekdes adamu  2100 259 1841 

 5th prepare payroll register sheet  

              Payroll register sheet :- refers to a more column work sheet prepared to compute net pay of 

an employee in a month. It shows the following information  

 Employees ID and full name  

 Earning ( basic salary allowance and other earnings) 

 Deductions (such as employment income tax, pension contributed by the employee, other 

deduction) 

 Net or home pay 

 Signature 

For Meskerm 2010 E.C wollo University, s accounting department prepares payroll register sheet 

as follow for the above employees 
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STEP  6 Prepare payroll related journal entries  

After the accountant prepare and authorized the payroll register sheet  the following journal entries 

are prepared  

A. When payroll is prepared and ready for payment  

accounts  debit  credit  

salary expense  26302.5   

income tax payable    4681.5 

pension payable    1414 

payable to credit and 

saving   1000 

paybale to abay   1683 

payble to court order    300 

    17954.2 

B. Recording the payment of salary to employees  

 

 

 

 

 

accounts  debit  credit  

salary expense  26302.5   

income tax payable    4681.5 

pension payable    1414 

payable to credit and 

saving   1000 

payable to abay   1683 

payable to court order    300 

Cash    17224 
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C. Record the payroll tax  payment  

This journal entry is prepared to record the employment income tax withhold by the employer to the 

government tax authority ( when the employer transferred the employment income tax to tax 

authority  

Employment income tax payable   4681.5 

                      Cash                  4681.5 

D. When pension contribution is paid to social security  

NB the amount of pension contribution to be transferred includes pension contribution by employees 

and pension contributions by pay employer to employees. Tis equals to (7%+11% ) X basic salary  

 For our illustration total pension contributions =  18%( 10400+3400+5200+1200) = 3636 

Pension payable    3636 

       Cash        3636 

E. When other deduction is  paid to concerned bodies  

accounts  debit  credit  

payable to credit and 

saving 1000 

 payable to abay 1683 

 payable to court order  300 

 Cash    2983  
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Finally the salary expense will be closed by the following journal entry  

Income summery     19420 

            Salary expense       19420 

Summary 

TThhee  tteerrmm  ppaayyrroollll  iiss  uusseedd  ttoo  rreeffeerr  ttoo  tthhee  ttoottaall  aammoouunntt  ppaaiidd  ttoo  eemmppllooyyeeeess  ffoorr  aa  cceerrttaaiinn  ppeerriioodd..  PPaayyrroollll  

iinncclluuddeess  aammoouunnttss  ppaaiidd  ffoorr  ssaallaarriieess  ttoo  mmaannaaggeerriiaall  oorr  aaddmmiinniissttrraattiivvee  eemmppllooyyeeeess  aass  wweellll  aass  wwaaggeess  ppaaiidd  

ffoorr  mmaannuuaall  llaabboorr..    

AAccccoouunnttiinngg  ssyysstteemmss  ffoorr  ppaayyrroollll  aanndd  ppaayyrroollll  ttaaxxeess  aarree  ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  tthhee  rreeccoorrddss  aanndd  rreeppoorrttss  

aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  eemmppllooyyeerr--eemmppllooyyeeee  rreellaattiioonnsshhiipp..  IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  tthhaatt  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  ssyysstteemm  

pprroovviiddee  ssaaffeegguuaarrddss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  ppaayymmeennttss  aarree  aaccccoorrdd  wwiitthh  mmaannaaggeemmeenntt’’ss  ggeenneerraall  ppllaannss  aanndd  iittss  

ssppeecciiffiicc  aauutthhoorriizzaattiioonnss..  

VVaarriioouuss  ffeeddeerraall,,  ssttaattee,,  aanndd  llooccaall  llaawwss  rreeqquuiirree  eemmppllooyyeerrss  ttoo  kkeeeepp  aaccccuurraattee  ppaayyrroollll  rreeccoorrddss  aanndd  ttoo  

pprreeppaarree  rreeppoorrttss  aanndd  ssuubbmmiitt  ttoo  tthhee  aapppprroopprriiaattee  ggoovveerrnnmmeennttaall  uunniittss..  TThhee  llaaww  aallssoo  rreeqquuiirreess  eemmppllooyyeeeess  

aanndd  ffoorr  ttaaxxeess  iimmppoosseedd  oonn  iittsseellff..  TThheessee  rreeccoorrdd  mmuusstt  bbee  kkeepptt  ffoorr  ssppeecciiffiieedd  ppeerriiooddss  ooff  ttiimmee  aanndd  bbee  

aavvaaiillaabbllee  ffoorr  iinnssppeeccttiioonn  bbyy  tthhoossee  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  eennffoorrcceemmeenntt  ooff  tthhee  llaawwss..  

PPaayyrroollll  ddaattaa  mmaayy  aallssoo  bbee  uusseeffuull  iinn  nneeggoottiiaattiioonnss  wwiitthh  llaabboorr  uunniioonnss,,  iinn  sseettttlliinngg  eemmppllooyyeeee  ggrriieevvaanncceess,,  

aanndd  iinn  ddeetteerrmmiinniinngg  rriigghhttss  ttoo  vvaaccaattiioonnss,,  ssiicckk  lleeaavveess,,  aanndd  rreettiirreemmeenntt  ppeennssiioonnss..  

SSaallaarryy  aanndd  wwaaggeess  aarree  uussuuaallllyy  uusseedd  iinntteerrcchhaannggeeaabbllyy..  HHoowweevveerr,,  tthhee  tteerrmm  wwaaggee  iiss  mmoorree  ccoorrrreeccttllyy  uusseedd  ttoo  

rreeffeerr  ttoo  ppaayymmeennttss  ttoo  uunnsskkiilllleedd  mmaannuuaall  llaabboorr..  IItt  iiss  uussuuaallllyy  ppaaiidd  bbaasseedd  oonn  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  hhoouurrss  wwoorrkkeedd  

oorr  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  uunniittss  pprroodduucceedd..  TThheerreeffoorree,,  wwaaggeess  aarree  uussuuaallllyy  ppaaiidd  wwhheenn  aa  ppaarrttiiccuullaarr  ppiieeccee  ooff  wwoorrkk  iiss  

ccoommpplleetteedd  oorr  oonn  aa  wweeeekkllyy  bbaassiiss..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  ssaallaarriieess  rreeffeerr  ttoo  ppaayymmeennttss  ttoo  eemmppllooyyeeeess  wwhhoo  

rreennddeerr  mmaannaaggeerriiaall,,  aaddmmiinniissttrraattiivvee,,  oorr  ssiimmiillaarr  sseerrvviicceess..  SSaallaarriieess  aarree  uussuuaallllyy  ppaaiidd  ttoo  sskkiilllleedd  llaabboorr  oonn  aa  

mmoonntthhllyy  oorr  yyeeaarrllyy  bbaassiiss..  
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AA  ppaayyrroollll  rreeggiisstteerr  iiss  tthhee  lliisstt  ooff  eemmppllooyyeeeess  ooff  aa  bbuussiinneessss  aalloonngg  wwiitthh  eeaacchh  eemmppllooyyeeee’’ss  ggrroossss  eeaarrnniinnggss,,  

ddeedduuccttiioonnss,,  aanndd  nneett  ppaayy  ((ttaakkee--hhoommee--ppaayy))  ffoorr  aa  ppaarrttiiccuullaarr  ppaayy  ppeerriioodd..  TThhee  ppaayyrroollll  rreeggiisstteerr  ((sshheeeett))  iiss  

pprreeppaarreedd  bbaasseedd  oonn  aatttteennddaannccee  sshheeeettss,,  ppuunncchheedd  ((cclloocckk))  ccaarrddss  oorr  ttiimmee  ccaarrddss..  

CCoommppoonneennttss  ooff  aa  ppaayyrroollll  rreeggiisstteerr  iinncclluuddee  EEmmppllooyyeeee  nnuummbbeerr,,  EEmmppllooyyeeee  nnaammee,,  EEaarrnniinnggss  ((uussuuaallllyy  

BBaassiicc  oorr  rreegguullaarr  ssaallaarryy,,  AAlllloowwaanncceess,,  aanndd  oovveerrttiimmee)),,  DDeedduuccttiioonnss,,  NNeett  ppaayy,,  aanndd  SSiiggnnaattuurree..  

DDeedduuccttiioonnss  aarree  ssuubbttrraaccttiioonnss  mmaaddee  ffrroomm  tthhee  eeaarrnniinnggss  ooff  eemmppllooyyeeeess..  DDeedduuccttiioonnss  aarree  eeiitthheerr  rreeqquuiirreedd  bbyy  

llaaww  oorr  ppeerrmmiitttteedd  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeeee  hhiimmsseellff..  TThhee  pprriinncciippaall  ddeedduuccttiioonnss  iinn  EEtthhiiooppiiaa  aarree::  EEmmppllooyyeeee  

IInnccoommee  ttaaxx,,  ppeennssiioonn  ccoonnttrriibbuuttiioonn,,  aanndd  ootthheerr  ddeedduuccttiioonnss  lliikkee  ddeedduuccttiioonnss  ttoo  ppaayy  lliiffee  iinnssuurraannccee  

pprreemmiiuummss,,  ttoo  rreeppaayy  llooaannss  ffrroomm  tthhee  eemmppllooyyeerr,,  ffoorr  ccrreeddiitt  aassssoocciiaattiioonn,,  ttoo  ppaayy  ffoorr  ddoonnaattiioonn  ttoo  cchhaarriittaabbllee  

oorrggaanniizzaattiioonn,,  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttoo  ‘‘IIddiirr’’,,  eettcc..    

NNeett  ppaayy  oorr  ttaakkee--hhoommee--ppaayy  rreepprreesseennttss  tthhee  eexxcceessss  ooff  ggrroossss  eeaarrnniinnggss  oovveerr  ttoottaall  ddeedduuccttiioonnss  ooff  aann  

eemmppllooyyeeee..TThhee  ppaayyrroollll  sshheeeett  sshhoouulldd  hhaavvee  aa  ccoolluummnn  ffoorr  ssiiggnnaattuurree  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeee  ttoo  bbee  ttaakkeenn  wwhheenn  tthhee  

eemmppllooyyeeee  ccoolllleeccttss  tthhee  nneett  ppaayy..  IInn  ggeenneerraall,,  aa  ppaayyrroollll  rreeggiisstteerr  ((sshheeeett))  sshhoouulldd  aatt  lleeaasstt  sshhooww  tthhee  ttoottaall  

eeaarrnniinnggss  ooff  eeaacchh  eemmppllooyyeeee,,  ddeedduuccttiioonnss,,  aanndd  tthhee  nneett  ppaayy  ttooggeetthheerr  wwiitthh  tthhee  nnaammeess  aanndd  ssiiggnnaattuurreess  ooff  

eemmppllooyyeeeess..  
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Model examination  

 Part I write true if the statement is correct and write false if the statement is incorrect  

Part II multiple choice; choose the best answer from the given alternantives given below each 

question.  

Illustration: ABC Company pays the salary of its employees according to Ethiopian calendar month. 

The forth coming data relates to the month of Hidar, 1998 

S. no Name of the 

employee 

Basic 

salary 

Monthly 

allowance 

Overtime 

hours 

worked 

Duration of the 

work 

Basic salary 

per hour 

01 Senayit Bahiru 2080 100 10 Up to 10:00 pm 13 

02 Petros Chala 640 ------ 8 10 pm to 5 am 4 

03 Abdu Kedir 1280 ------ 6 Weeky rest day 8 

04 Leila Jemal  960 50 --- ----- 6 

05 Kiros wolde 480 50 10 Public holiday  3 

NB: note that the management of the agency usually expects a worker to work 40 hours in a week and 

during Hidar 1998 all workers have done as they have been expected. Besides, all workers of this 

agency are permanent employees except Petros chala; the monthly allowance of Keros wolde is 

transportation allowance; Abdu Kedir agreed to have a monthly br. 200 be deducted and paid to the 

credit association of the agency as monthly saving. 

Instructions: 

1. Prepare the payroll register or sheet for the agency for the month of Hidar 1998 

2. Record the payment of the salary as of Hidar 30, 1998 using check number 41 as a sources 

document. 

3. Record the payroll tax expenses for the month of Hidar, 1998 

4. Record the payment of the claim of the credit association of the agency that arose from Hidar 

payroll assume that the payment was made on Tahesase 1,1998 

5. Assume that withholding tax and payroll taxes of the month of Hidar, 1998 have been paid on 

Tahesase 5,1998 via check number 50 recorded the required journal entry 
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Solutions: Payroll sheet preparation is a step by step process, as illustrated below. 

Over time earnings= Over time hours x (ordinary hourly rate x ordinary rate) 

1. Senait : 10hrs x (13 x 1.25)= Br162.50 

2. Petros : 8hrs x (4 x 1.50) = Br 48 

3. Abdu: 6hrs x (8 x 2)= Br 96 

4. Kiros :10hrs x (3 x 2.5)= Br 75 

Gross Earnings= Basic salary + Allowances + Over time earnings 

1. Seniat : 2080 + 100 + 162.50 =Br 2342.50 

2. Petros : 640 + 0 + 48 = Br 688 

3. Abdu: 1280 + 0 +96 = Br 1376 

4. Leila : 960 + 50 + 0 = Br 1010 

5. Kiros : 480 + 50 + 75 = Br 605 

Gross taxable income = earnings x income tax rate x income tax 

1. Seniat : Br 2342.50 

Earnings Income tax rate Income tax 

150.00 0 00 

500 10 50.00 

750 15 112.5 

942.5 20 188.5 

2342.50  351.00 

Pension contribution = 4% x 2080 =Br 83.20 

Total deductions = Br 351.00 + Br 83.20 = Br 434.20 

Net pay = Br 2342.50 - Br 434.20 =1908.30 
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2. Petros : Br 688 

earnings Income tax rate income tax 

150.00 0 00 

500 10 50.00 

38 15 5.70 

688  55.70 

Pension contribution = 0% x 688 =Br 0 

Total deductions = Br 0 + Br 55.70 = Br 55.70 

Net pay = Br 688 - Br 434.20 =632.30 

3. Abdu : 1376.00 

earnings income tax rate income tax 

150.00 0 00 

500 10 50.00 

726 15 108.90 

1376  158.90 

Pension contribution = 4% x 1280.00 =Br 51.20 

Credit association pays= 200.00 

Total deductions = Br 158.90 + Br 200.00 + 51.20= Br 410.10 

Net pay = Br 1376.00 - Br 410.10 =965.90 
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4. Leila : 1010.00 

earnings Income tax rate income tax 

150.00 0 00 

500 10 50.00 

360 15 54.00 

1010.00  104.00 

Pension contribution = 4% x 960.00 =Br 38.40 

Total deductions = Br104 +Br38.40 = 142.40 

Net pay = Br 1010.00 - Br142.40 =867.60 

5. Keros : 555.00 =605-50 

earnings income tax rate income tax 

150.00  0 00 

405 10 40.50 

555  40.5 

Pension contribution = 4% x 480.00 =Br 19.20 

Total deductions = Br40.50 +Br19.20= 62.70 

Net pay = Br 605.00 – Br62.70 =542.30 

Earnings:  

Basic salary = 2080 + 640 +1280 +960 =5440.00 

Allowances = 100 + 50 +50 = 200.00  

Overtime = 162.50 + 48 +96 +75= 381.50 

Ground total earning = 5440.00 +200.00 +381.50 = 6021.50 
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Deductions: 

Employee income tax = 40.5 + 104.00 + 158.90 + 55.70 + 351.00 = 710.60 

Pension contribution = 83.20 +19.20 +38.40 + 51.20 +0 = 192.00 

Others deduction =200 + 0 +0 +0+ 0 +0 =200.00 

Total deductions = 1102.60 

Net pay totals = 4919.90 

Total deductions and net pays = 1102.60 + 4919.90 =6022.50 

1. Preparation of payroll sheet: see on the last page of the handout full format of payroll sheet 

prepared for the above illustration.  

2. Recording the payment of salary  

Salary expenses -------------------------6022.50 

                 Employee income tax payable --------------------710.60 

                 Pension contribution payable---------------------192.00 

                Credit association payable-------------------------200.00 

                 Cash       ------------------------------------------4919.90 (Check no 41, Hidar 30, 1998). 

3. Record the payroll tax expenses 

ABC Company incurred payroll tax expenses of Br 288 during hidar 1998. This is because the 

company has to contribute 6% of the basic salary of every permanent employee to the government 

pension trust fund. Thus the payroll tax expenses is total basic salary of all permanent employees 

multiply by 6%or (2080 +1280 +960 +480) x6% =Br 288. By the amount of Br 288 the company 

expense, payroll tax expense and pension contribution payable increase.  
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Therefore, the following journal entry is made as of  

Hidar 30, 1998:              Payroll tax expense --------------------288 

                                                  Pension contribution payable------------288 

The source document is an inter office memorandum that indicates the incurrence of this expense. 

4. Record the payment of deduction from Abdu’s earnings to the credit association  

          Credit association payable---------------------200.00 

                       Cash --------------------------------------------------200   (Check no 42) 

5. Recording withhold tax and payment of payroll taxes to Inland Revenue administration on 

Tahesase 6, 1998. 

Employee income tax payable is Br.710.60 and Pension contribution payable is Br.480 (10% x 4800)   

4800= 2080 +1280 +960 +480) which Total Br.1190.60 

Note that the total Pension contribution payable is equal to 10% of the basic salary of all permanent 

employees. That is 4800 x 10% = Br 480 then, the payment is recorded as follows: 

Employee income tax payable-----------710.60 

Pension contribution payable-----------480  

                        Cash -------------------------------------1190.60 

Wollo University College of Business and Economics, Department of Accounting and Finance, Principles 

of Accounting II Worksheet III 
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CASE I: The following data were taken from the records of Abrham Company that pays payroll to its 

employees according to the Ethiopian Payroll System. 

IDNO Name of 

employees 

Basic 

Salary 

Allowance Overtime Worked Duration of 

overtime 

001 Abel Tena Br.2,400 250 30Hours Upto10:00PM 

002 Sarah Chala 3,200 500 20Hours 10:00 to 6:00 AM 

003 Nega Girum 1,600 100 10Hours  Weekends 

18Hours Public holidays 

Additional information 

 All employees are expected to render services of 160 hours per month and all of them dis 

except Sarah Chala who has served only 150 hours 

 All employees are permanent employees except Abel Tena 

 The allowance of Nega Girum is not taxable 

 All employees promised to contribute 10% of their basic salary to the credit association of the 

company. 

 Pension contribution is according to the new plan. 

Required: based on the above information answer the following questions: 

a. Determine the gross earnings, total deductions and net pay of all employees and 

b. Record the journal entries for payment of net pay to the employees in cash, recognition of payroll 

tax and payment of withholding and payroll tax liabilities to the concerned authority. 
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Case II: ABC Agency is a government agency recently organized to rehabilitate state children. It has 

five employees whose salaries are paid according to the Ethiopian calendar month. The following 

data relates to the month of Ginbot, 2005. 

S.No Name of employees  Basic 

salary  

Transport 

allowance  

Overtime worked 

(hrs) 

Duration of 

overtime work 

1.  Aregash S. Br. 2000 Br. 200 10 Up to 10 pm 

2.  Paulos C.  Br. 3200 Br. 300 20 Weekly rest day 

3.  Mohammed M. Br. 5300 Br. 100 10 Public holiday  

Additional information: 

 All employees expected to work 40 hours in a week. 

 All employees are permanent workers except Mohammed. 

 Paulos agreed to contribute Br. 300 per month as a saving in the credit association of the agency. 

 Pension contribution is according to the new plan  

  REQUIRED: based on the above information answer the following questions:  

1. Prepare payroll register sheet for the agency for the month of Ginbot, 2005. 

2. Record the necessary journal entry Related to payment of salaries and related liabilities. 
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ABC COMPANY 

PAYROL SHEET 

FOR THE MONTH ENDED HIDAR 30, 1998 

 

Emplo

yee ID 

Name of the 

employee 

 Earnings Gross 

Earnings 

Deductions 

Basic salary allowa

nce 

Overtime  

Income  
EIT Pension Other  

01 Senayit Bahiru 2080 100 162.5 2342.50 351.00 83.20 - 

02 Petros Chala 640 ------ 48 688.00 55.70 - - 

03 Abdu Kedir 1280 ------ 96 1376.00 158.90 51.20 200.00 

04 Leila Jemal  960 50 - 1010.00 104.00 38.40 - 

05 Kiros wolde 480 50 75 605.00 40.5 19.20 - 

Grand Total 6021.50 200.00 381.50 6021.50 710.60 192.00 200.00 

 

Prepared By:_______________________    Approved By:     

_______________________ 

Checked By: _______________________    Authorized By:                                 

______________________ 
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CCHHAAPPTTEERR  FFOOUURR  

AACCCCOOUUNNTTIINNGG  FFOORR  PPAARRTTNNEERRSSHHIIPPSS  

CChhaapptteerr  OObbjjeeccttiivveess::  

TThhee  cchhaapptteerr  aaiimmss  aatt  ddiissccuussssiinngg  tthhee  ccoonncceeppttss  aanndd  aaccccoouunnttiinngg  ttrreeaattmmeennttss  ffoorr  ppaarrttnneerrsshhiipp  ffoorrmm  ooff  

bbuussiinneessss  oorrggaanniizzaattiioonn  ssuucchh  aass  cchhaarraacctteerriissttiiccss,,  aaddvvaannttaaggeess//ddiissaaddvvaannttaaggeess,,  rreeccoorrddiinngg  iinniittiiaall  iinnvveessttmmeennttss,,  

ccoommppuuttiinngg  eeaacchh  ppaarrttnneerr’’ss  sshhaarree  ooff  iinnccoommee  oorr  lloosssseess,,  aanndd  aallssoo,,  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  iimmpplliiccaattiioonnss  ooff  

ppaarrttnneerrsshhiipp  ddiissssoolluuttiioonn  aanndd  lliiqquuiiddaattiioonn  wwiillll  bbee  ddeessccrriibbeedd..    AAfftteerr  ssttuuddyyiinngg  tthhiiss  cchhaapptteerr  yyoouu  sshhoouulldd  bbee  

aabbllee  ttoo::  

  DDeeffiinnee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aanndd  eexxppllaaiinn  tthheeiirr  cchhaarraacctteerriissttiiccss..  

  DDeessccrriibbee  tthhee  aaddvvaannttaaggeess  aanndd  ddiissaaddvvaannttaaggeess  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  

  DDeessccrriibbee  aanndd  iilllluussttrraattee  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  ffoorrmmiinngg  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  aanndd  ffoorr  ddiivviiddiinngg  tthhee  nneett  

iinnccoommee  oorr  lloossss  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp..    

  DDeessccrriibbee  aanndd  iilllluussttrraattee  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  ppaarrttnneerr  aaddmmiissssiioonn  aanndd  wwiitthhddrraawwaall..  

  DDeessccrriibbee  aanndd  iilllluussttrraattee  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  lliiqquuiiddaattiinngg  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp..    

44..11..  IInnttrroodduuccttiioonn  

DDeeaarr  SSttuuddeenntt!!  IInn  PPrriinncciipplleess  ooff  AAccccoouunnttiinngg--II  ccoouurrssee  yyoouu  hhaavvee  ssttuuddiieedd  tthhee  tthhrreeee  mmoosstt  ddoommiinnaanntt  ffoorrmmss  ooff  

bbuussiinneessss  oorrggaanniizzaattiioonn::  ssoollee  pprroopprriieettoorrsshhiipp,,  ppaarrttnneerrsshhiipp,,  aanndd  ccoorrppoorraattiioonn..    FFoorr  aaccccoouunnttiinngg  ppuurrppoosseess,,  

eeaacchh  ffoorrmm  sshhoouulldd  bbee  vviieewweedd  aass  aann  eeccoonnoommiicc  uunniitt  sseeppaarraattee  ffrroomm  iittss  oowwnneerrss,,  tthhoouugghh  lleeggaallllyy  oonnllyy  tthhee  

ccoorrppoorraattiioonn  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  sseeppaarraattee  ffrroomm  iittss  oowwnneerrss..  IInn  PPrriinncciipplleess  ooff  AAccccoouunnttiinngg--II  ccoouurrssee  yyoouu  hhaavvee  aallssoo  

ssttuuddiieedd  tthhee  bbaassiicc  aaccccoouunnttiinngg  pprriinncciipplleess  aanndd  pprraaccttiicceess  uusseedd  iinn  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  aa  ssoollee  pprroopprriieettoorrsshhiipp  ffoorrmm  

ooff  bbuussiinneessss  oorrggaanniizzaattiioonn..    TThhee  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  ccoorrppoorraattee  ffoorrmm  ooff  bbuussiinneesssseess  wwiillll  bbee  eexxppllaaiinneedd  iinn  tthhee  

nneexxtt  cchhaapptteerr..    TThheerreeffoorree,,  tthhee  mmaaiinn  ffooccuuss  ooff  tthhiiss  cchhaapptteerr  iiss  ttoo  eexxppllaaiinn  tthhee  bbaassiiccss  ooff  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  

ppaarrttnneerrsshhiippss..  AAss  wwiillll  bbee  eexxppllaaiinneedd  llaatteerr  iinn  tthhiiss  cchhaapptteerr,,  tthhee  ssaammee  aaccccoouunnttiinngg  pprriinncciipplleess  tthhaatt  aarree  uusseedd  iinn  

aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  aa  ssoollee  pprroopprriieettoorrsshhiipp  aarree  aapppplliieedd  iinn  ppaarrttnneerrsshhiipp  ffoorrmm  ooff  bbuussiinneesssseess..    HHoowweevveerr,,  tthheerree  aarree  

aaccccoouunnttiinngg  pprraaccttiicceess  tthhaatt  aarree  uunniiqquuee  ttoo  ppaarrttnneerrsshhiippss..    TThheessee  uunniiqquuee  aaccccoouunnttiinngg  ffeeaattuurreess  rreellaattee  ttoo  tthhee  

ffoorrmmaattiioonn,,  ddiivviissiioonn  ooff  iinnccoommee  oorr  lloossss,,  ddiissssoolluuttiioonn  aanndd  lliiqquuiiddaattiioonn  ooff  ppaarrttnneerrsshhiipp..  
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4.2. Partnership Form of Organization and Their Characteristics 

A partnership is defined as an association of two or more persons who own and manage a company for 

profit.  TThhiiss  aassssoocciiaattiioonn  iiss  bbaasseedd  oonn  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt  oorr  ccoonnttrraacctt  kknnoowwnn  aass  tthhee  aarrttiicclleess  ooff  aa  

ppaarrttnneerrsshhiipp.. 

  TThhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt  sshhoouulldd  ssppeecciiffyy  tthhee  nnaammee,,  llooccaattiioonn,,  ppuurrppoossee  ooff  tthhee  bbuussiinneessss,,  tthhee  

ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ooff  eeaacchh  ppaarrttnneerr,,  dduuttiieess  ooff  eeaacchh  ppaarrttnneerr,,  tthhee  mmeetthhooddss  ooff  iinnccoommee  aanndd  lloossss  

ddiivviissiioonn,,  aaddmmiissssiioonn  oorr  wwiitthhddrraawwaall  ooff  ppaarrttnneerr((ss)),,  tthhee  rriigghhttss  ooff  eeaacchh  ppaarrttnneerr  uuppoonn  lliiqquuiiddaattiioonn  

((wwiinnddiinngg  uupp))  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp,,  eettcc..  

  TThhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt  sshhoouulldd  bbee  iinn  wwrriittiinngg  ttoo  aavvooiidd  aannyy  mmiissuunnddeerrssttaannddiinnggss  aabboouutt  tthhee  

ffoorrmmaattiioonn,,  ooppeerraattiioonn,,  aanndd  lliiqquuiiddaattiioonn  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp..  

Characteristics of a Partnership 

FFoorr  tthhee  ppuurrppoosseess  ooff  aaccccoouunnttiinngg,,  ppaarrttnneerrsshhiippss  aarree  ttrreeaatteedd  aass  sseeppaarraattee  eeccoonnoommiicc  eennttiittiieess..    TThheenn  wwee  

eexxppllaaiinn  tthhee  pprriinncciippaall  cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  ppaarrttnneerrsshhiippss  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  sseeccttiioonnss..      

A) Voluntary Association 

AA  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  aa  vvoolluunnttaarryy  aassssoocciiaattiioonn  ooff  iinnddiivviidduuaallss  rraatthheerr  tthhaann  aa  lleeggaall  eennttiittyy  iinn  iittsseellff..    TThheerreeffoorree,,  aa  

ppaarrttnneerr  iiss  rreessppoonnssiibbllee  uunnddeerr  tthhee  llaaww  ffoorr  hhiiss  oorr  hheerr  ppaarrttnneerr’’ss  bbuussiinneessss  aaccttiioonnss  wwiitthh  iinn  tthhee  ssccooppee  ooff  tthhee  

ppaarrttnneerrsshhiipp..    AA  ppaarrttnneerr  aallssoo  hhaass  uunnlliimmiitteedd  lliiaabbiilliittyy  ffoorr  tthhee  ddeebbttss  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    BBeeccaauussee  ooff  tthheessee  

ppootteennttiiaall  lliiaabbiilliittiieess,,  aann  iinnddiivviidduuaall  mmuusstt  bbee  aalllloowweedd  ttoo  cchhoooossee  tthhee  ppeeooppllee  wwhhoo  jjooiinn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..  

B) Limited Life 

BBeeccaauussee  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  ffoorrmmeedd  bbyy  tthhee  ccoonnsseenntt  ooff  ttwwoo  oorr  mmoorree  ppaarrttnneerrss,,  iitt  hhaass  aa  lliimmiitteedd  lliiffee..    TThhiiss  

mmeeaannss  tthhaatt,,  aannyytthhiinngg  tthhaatt  eennddss  tthhee  ccoonnttrraacctt  ddiissssoollvveess  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..      

AA  ppaarrttnneerrsshhiipp  ccaann  bbee  ddiissssoollvveedd  wwhheenn  11))  aa  nneeww  ppaarrttnneerr  iiss  aaddmmiitttteedd;;  22))  aa  ppaarrttnneerr  wwiitthhddrraawwss,,  rreettiirreess,,  ddiieess  

oorr  bbeeccoommeess  bbaannkkrruupptt..    AAtt  tthhiiss  ppooiinntt,,  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ppaarrttnneerrss  sshhoouulldd  ssiiggnn  aa  nneeww  ccoonnttrraaccttuuaall  aaggrreeeemmeenntt  ttoo  

ccoonnttiinnuuee  tthhee  aaffffaaiirrss  ooff  tthhee  bbuussiinneessss..    IInn  ppllaaccee  ooff  tthhee  oolldd  ppaarrttnneerrsshhiipp    aa  nneeww  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  ffoorrmmeedd..    

TThhuuss,,  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  ssaaiidd  ttoo  hhaavvee  aa  lliimmiitteedd  lliiffee..  
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C) Unlimited Liability 

EEaacchh  ppaarrttnneerr  iiss  lliiaabbllee  ffoorr  aallll  tthhee  ddeebbttss  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    WWhheenn  aanndd  iiff  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  ffaaiillss  ttoo  ppaayy  iittss  

ddeebbttss,,  ccrreeddiittoorrss  ccaann  sseeiizzee  ((ttaakkee))  eeaacchh  ppaarrttnneerr’’ss  ppeerrssoonnaall  aasssseettss  ttoo  ssaattiissffyy  tthheeiirr  ccllaaiimmss..    TThheerreeffoorree,,  

ppaarrttnneerrsshhiippss  ccrreeddiittoorrss’’  ccllaaiimmss  aarree  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo  tthhee  aasssseettss  ooff  tthhee  bbuussiinneessss,,  bbuutt  iiss  eexxtteennddss  ttoo  tthhee  

ppeerrssoonnaall  pprrooppeerrttyy  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrss..    EEaacchh  ppaarrttnneerr,,  tthheenn,,  ccoouulldd  bbee  rreeqquuiirreedd  bbyy  llaaww  ttoo  ppaayy  aallll  tthhee  

oobblliiggaattiioonnss  ((ddeebbttss))  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..  

SSuuppppoossee,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  tthhee  lliiaabbiilliittiieess  ooff  AABBCC  ccoommppaannyy  ((aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbuussiinneessss))  aass  ooff  aa  cceerrttaaiinn  ddaattee  iiss  

bbiirrrr  660000,,000000,,  hhoowweevveerr,,  tthhee  ttoottaall  pprrooppeerrttiieess  ((aasssseettss))  ooff  AABBCC  ccoommppaannyy  ccoouulldd  oonnllyy  bbee  ssoolldd  ffoorr  bbiirrrr  

445500,,000000..  TThhuuss,,  ttoo  sseettttllee  ccrreeddiittoorrss  ccllaaiimmss  ffuullllyy,,  tthhee  hhoouussee  oorr  ppeerrssoonnaall  aasssseettss  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrss  mmaayy  hhaavvee  ttoo  

bbee  ssoolldd..  

D) Mutual Agency 

EEaacchh  ppaarrttnneerr  iiss  aann  aaggeenntt  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  wwiitthhiinn  tthhee  ssccooppee  ooff  tthhee  bbuussiinneessss..    TThhiiss  mmeeaannss  tthhaatt  ppaarrttnneerr’’ss  

aacctt  ttoo  aannyy  ccoonnttrraacctt  iiss  bbiinnddiinngg  oonn  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ppaarrttnneerrss  aass  lloonngg  aass  iitt  iiss  wwiitthh  iinn  tthhee  aappppaarreenntt  ssccooppee  ooff  

tthhee  bbuussiinneessss’’  ooppeerraattiioonnss..  

FFoorr  eexxaammppllee,,  aa  ppaarrttnneerr  iinn  aa  ppuubblliicc  aaccccoouunnttiinngg  ffiirrmm  ccaann  bbiinndd  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  tthhrroouugghh  tthhee  ddeelliivveerryy  ooff  

aaccccoouunnttiinngg  sseerrvviicceess..  BBuutt  tthhiiss  ppaarrttnneerr  ccaannnnoott  bbiinndd  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  ttoo  aa  ccoonnttrraacctt  ffoorr  ddeelliivveerriinngg  ((oorr  

pprroovviiddiinngg))  ccaarrss  bbeeccaauussee  iitt  iiss  oouutt  ooff  tthhee  ssccooppee  ooff  tthhee  bbuussiinneessss..  

EE))  CCoo  oowwnneerrsshhiipp  ooff  ppaarrttnneerrsshhiipp  pprrooppeerrttyy    

OOnnccee  iinnvveesstteedd,,  tthhee  pprrooppeerrttiieess  ccoonnttrriibbuutteedd  bbyy  tthhee  ppaarrttnneerrss  bbeeccoommee  tthhee  pprrooppeerrttyy  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aanndd  iiss  

oowwnneedd  jjooiinnttllyy  bbyy  aallll  tthhee  ppaarrttnneerrss..    UUppoonn  lliiqquuiiddaattiioonn  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aanndd  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  aasssseettss,,  tthhee  

ppaarrttnneerr’’ss  ccllaaiimm  oonn  tthhee  aasssseettss  iiss  mmeeaassuurreedd  bbyy  tthhee  aammoouunntt  ooff  tthhee  bbaallaannccee  iinn  hhiiss//hheerr  ccaappiittaall  aaccccoouunntt..  
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AAddvvaannttaaggeess  aanndd  DDiissaaddvvaannttaaggeess  ooff  PPaarrttnneerrsshhiipp  

AAddvvaannttaaggeess::  

AA  ppaarrttnneerrsshhiipp  ffoorrmm  ooff  bbuussiinneessss  oorrggaanniizzaattiioonn  hhaass  tthhee  ffoolllloowwiinngg  aaddvvaannttaaggeess::  

11..  EEaassyy  aanndd  iinneexxppeennssiivvee  ttoo  ffoorrmm  tthhaann  aa  ccoorrppoorraattiioonn..  AA  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  eeaassyy  ttoo  ffoorrmm..    IItt  oonnllyy  

rreeqquuiirreess  tthhee  ccoonnsseenntt  ooff  ttwwoo  oorr  mmoorree  ppaarrttiieess..    TTwwoo  oorr  mmoorree  ccoommppeetteenntt  ppeerrssoonnss  ssiimmppllyy  aaggrreeee  ttoo  bbee  

ppaarrttnneerrss  iinn  ssoommee  ccoommmmoonn  bbuussiinneessss  ppuurrppoossee..  

22..  AAddvvaannttaaggeeoouuss  ttoo  rraaiissee  aa  llaarrggee  aammoouunntt  ooff  ccaappiittaall  aanndd  mmaannaaggeerriiaall  sskkiillll  ((ttaalleenntt))  tthhaann  aa  ssoollee  

pprroopprriieettoorrsshhiipp..    BBeeccaauussee  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  ffoorrmmeedd  bbyy  ttwwoo  oorr  mmoorree  ppeerrssoonnss,,  iitt  iiss  ppoossssiibbllee  ttoo  rraaiissee  aa  

llaarrggee  aammoouunntt  ooff  ccaappiittaall  aanndd  mmaannaaggeerriiaall  sskkiillll  tthhaann  aa  ssiinnggllee  oowwnneerr..  

33..  NNoott  ssuubbjjeecctt  ttoo  sseeppaarraattee  ttaaxxaattiioonn  aass  aa  ccaassee  iinn  aa  ccoorrppoorraattiioonn  bbeeccaauussee  eeaacchh  ppaarrttnneerr  rreeppoorrttss  hhiiss//hheerr  

oowwnn  sshhaarree  ooff  ppaarrttnneerrsshhiipp  iinnccoommee  aanndd  iiss  iinnddiivviidduuaallllyy  ttaaxxeedd,,  aanndd    

44..  NNoott  rreeqquuiirreedd  ttoo  oobbsseerrvvee  oonn  mmaannyy  rreessttrriiccttiivvee  llaawwss  uunnlliikkee  aa  ccoorrppoorraattiioonn..  

Disadvantages 

PPaarrttnneerrsshhiipp  ffoorrmmss  ooff  bbuussiinneessss  oorrggaanniizzaattiioonn  hhaavvee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddiissaaddvvaannttaaggeess::  

11..  PPaarrttnneerrss  aassssuummee  uunnlliimmiitteedd  lliiaabbiilliittyy..    TThhee  lliiaabbiilliittyy  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrss  iiss  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo  wwhhaatt  tthheeyy  hhaavvee  

iinn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp,,  bbuutt  iitt  ggooeess  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  ooff  tthheeiirr  ppeerrssoonnaall  pprrooppeerrttiieess  ((aasssseettss))..  

22..  DDiissaaddvvaannttaaggeeoouuss  iiff  eeaacchh  ppaarrttnneerr  ddooeess  nnoott  eexxeerrcciissee  hhiiss//hheerr  ggoooodd  jjuuddggmmeenntt  bbeeccaauussee  oonnee  ppaarrttnneerr’’ss  aacctt  

ccaann  bbiinndd  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iinnttoo  aa  ccoonnttrraacctt..  

33..  LLiimmiitteedd  lliiffee..    PPaarrttnneerrsshhiippss  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  ppoossssiibbllee  tteerrmmiinnaattiioonn  dduuee  ttoo  mmaannyy  uunnccoonnttrroollllaabbllee  

cciirrccuummssttaanncceess  ssuucchh  aass  tthhee  ddeeaatthh  ooff  aa  ppaarrttnneerr..  

44..  TThhee  ttrraannssffeerr  ooff  oowwnneerrsshhiipp  ffrroomm  oonnee  ppaarrttnneerr  ttoo  aannootthheerr  ppeerrssoonn  iiss  ddiiffffiiccuulltt  uunnlleessss  tthhee  rreemmaaiinniinngg  

ppaarrttnneerrss  aapppprroovvee  ooff  tthhiiss..      
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4.3 Recording the Formation of A Partnership 

In forming a partnership, the investments of each partner are recorded in separate  entries. The assets 

contributed by a partner are debited to the partnership asset  accounts. If any liabilities are assumed by 

the partnership, the partnership liability  accounts are credited. The partner’s capital account is credited 

for the net amount.  

Illustration 

DDrr..  AAbbeebbee  aanndd  DDrr..SSeeiidd  ddeecciiddeedd  ttoo  ffoorrmm  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbuussiinneessss,,  wwhhiicchh  wwoouulldd  pprroovviiddee  mmeeddiiccaall  sseerrvviicceess..    

TThheeyy  hhaavvee  bbeeeenn  iinn  bbuussiinneessss  sseeppaarraatteellyy  bbeeffoorree  tthheeyy  ffoorrmm  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    TThhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aassssuummeedd  tthhee  

lliiaabbiilliittiieess  ooff  tthheeiirr  sseeppaarraattee  bbuussiinneessss..    TThhee  aasssseettss  wweerree  vvaalluueedd  aanndd  rreeccoorrddeedd  aatt  tthheeiirr  ccuurrrreenntt  ffaaiirr  mmaarrkkeett  

vvaalluuee..  

SShhoowwnn  bbeellooww  aarree  tthhee  aasssseettss  ccoonnttrriibbuutteedd  aanndd  tthhee  lliiaabbiilliittiieess  aassssuummeedd  bbyy  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  

mmaarrkkeett  vvaalluuee..  

                                      DDrr..  AAbbeebbee                                                                                                                                    DDrr..  SSeeiidd    

CCaasshh        BBiirrrr  66..550000                                          CCaasshh                                                                  BBiirrrr  33,,330000  

AAccccoouunnttss  RReecceeiivvaabbllee                                          88,,660000                                        AAccccoouunnttss  RReecceeiivvaabbllee                                  44,,330000  

SSuupppplliieess                                                                              2211,,000000                                        SSuupppplliieess                                                                  1122,,000000  

MMeeddiiccaall  EEqquuiippmmeenntt                                              33,,000000                                        MMeeddiiccaall  EEqquuiippmmeenntt                            115500,,000000  

AAccccoouunnttss  PPaayyaabbllee                                                ((22,,330000))                                        AAccccoouunnttss  PPaayyaabbllee                                      ((33,,220000))  
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TThhee  jjoouurrnnaall  eennttrryy  oonn  JJaannuuaarryy  11,,  22001100  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  ooff  eeaacchh  ppaarrttnneerr  aanndd  tthhee  ffoorrmmaattiioonn  ooff  tthhee  

ppaarrttnneerrsshhiipp  wwoouulldd  bbee::  

22001100,,    JJaann..11..  CCaasshh                                                                        66,,550000  

                      AA//RR                                                                          88,,660000  

                      SSuupppplliieess                                                          2211,,000000  

                      MMeeddiiccaall  EEqquuiippmmeenntt                              33,,000000  

                                                  AA//pp                                                        22,,330000  

                            AAbbeebbee,,  CCaappiittaall                        3366,,880000  

    22001100,,  JJaann..11..  CCaasshh                                                                          33,,330000  

                      AA//RR                                                                              44,,330000  

                      SSuupppplliieess                                                              1122,,000000  

                      BBuuiillddiinngg                                                            115500,,000000  

                  AAccccoouunnttss  PPaayyaabbllee                                    33,,220000  

                  SSeeiidd,,  CCaappiittaall          116666,,440000  

4.4 Division of Partnership Income and Losses 

AA  ppaarrttnneerrsshhiipp’’ss  iinnccoommee  aanndd  lloosssseess  ccaann  bbee  ddiissttrriibbuutteedd  aaccccoorrddiinngg  ttoo  wwhhaatteevveerr  mmeetthhoodd  tthhee  ppaarrttnneerrss  

ssppeecciiffyy  iinn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt..    TThhee  aaggrreeeemmeenntt  sshhoouulldd  bbee  ssppeecciiffiicc  aanndd  cclleeaarr,,  ttoo  aavvooiidd  llaatteerr  

ddiissppuutteess..  

IIff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt  ddooeess  nnoott  mmeennttiioonn  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  iinnccoommee  aanndd  lloosssseess,,  tthhee  llaaww  rreeqquuiirreess  tthhaatt  

tthheeyy  bbee  sshhaarreedd  eeqquuaallllyy  bbyy  aallll  ppaarrttnneerrss..    AAllssoo,,  iiff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt  ssppeecciiffiieess  oonnllyy  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  
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ooff  iinnccoommee,,  bbuutt  iiss  ssiilleenntt  aass  ttoo  lloosssseess,,  tthhee  llaaww  rreeqquuiirreess  tthhaatt  lloosssseess  bbee  ddiissttrriibbuutteedd  iinn  tthhee  ssaammee  rraattiioo  aass  

iinnccoommee..  

TThhee  IInnccoommee  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  nnoorrmmaallllyy  hhaass  tthhrreeee  ccoommppoonneennttss::  

((11))  rreettuurrnn  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrss  ffoorr  tthhee  uussee  ooff  tthheeiirr  ccaappiittaall  ––  ccaalllleedd  iinntteerreesstt  oonn  ppaarrttnneerrss’’  ccaappiittaall,,  

((22))  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  ddiirreecctt  sseerrvviicceess  tthhee  ppaarrttnneerrss  hhaavvee  rreennddeerreedd  ––  ccaalllleedd  ppaarrttnneerrss’’  ssaallaarriieess,,  aanndd  

((33))  OOtthheerr  iinnccoommee  ffoorr  aannyy  ssppeecciiaall  cchhaarraacctteerriissttiiccss  iinnddiivviidduuaall  ppaarrttnneerrss  mmaayy  bbrriinngg  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  oorr  

rriisskkss  tthheeyy  mmaayy  ttaakkee..  

TThhee  bbrreeaakkddoowwnn  ooff  ttoottaall  iinnccoommee  iinnttoo  iittss  tthhrreeee  ccoommppoonneennttss  hheellppss  ccllaarriiffyy  hhooww  mmuucchh  eeaacchh  ppaarrttnneerr  hhaass  

ccoonnttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  ffiirrmm..  

IInnccoommee  ccaann  bbee  sshhaarreedd  aammoonngg  tthhee  ppaarrttnneerrss  iinn  oonnee  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  wwaayyss::    

11..  NNeett  iinnccoommee  ddiivviiddeedd  iinn  aa  ssttaatteedd  rraattiioo  ssuucchh  aass::  

AA))  eeqquuaallllyy  

BB))  aaggrreeeedd  uuppoonn  rraattiioo  ((ootthheerr  tthhaann  eeqquuaallllyy))  

CC))  rraattiioo  bbaasseedd  oonn  bbeeggiinnnniinngg  ccaappiittaall  bbaallaanncceess    

22..  NNeett  IInnccoommee  ddiivviiddeedd  bbyy  aalllloowwiinngg  iinntteerreesstt  oonn  tthhee  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeennttss,,  ssaallaarriieess,,  oorr  bbootthh  wwiitthh  tthhee  

rreemmaaiinniinngg  nneett  iinnccoommee  ddiivviiddeedd  iinn  aann  aaggrreeeedd  rraattiioo..  

Example 1 

AAssssuummee  tthhaatt  DDrr..  AAbbeebbee  aanndd  DDrr..  SSeeiidd  ppaarrttnneerrsshhiipp  hhaadd  aa  nneett  iinnccoommee  ooff  BBiirrrr  6600,,000000  

CCaassee  11..  AAssssuummee  tthhaatt  tthhee  aarrttiicclleess  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  pprroovviiddeess  eeqquuaall  sshhaarree  ooff  NNeett  IInnccoommee  oorr                                      

                          lloossss..  

--  IInn  tthhiiss  ccaassee  tthhee  ccaappiittaall  aaccccoouunnttss  ooff  eeaacchh  ppaarrttnneerr  wwiillll  bbee  ccrreeddiitteedd  ffoorr  BBiirrrr..  3300,,000000  

IInnccoommee  SSuummmmaarryy--------------------------------------------------------------6600,,000000  

  DDrr..  AAbbeebbee  ccaappiittaall----------------------------------------------------------------------3300,,000000  

  DDrr..  SSeeiidd  ccaappiittaall------------------------------------------------------------------------3300,,000000  
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CCaassee  22..  NNeett  iinnccoommee  iiss  ddiivviiddeedd  iinn  rraattiioo  ooff  33::22  ttoo  DDrr..  AAbbeebbee  aanndd  DDrr..  SSeeiidd  rreessppeeccttiivveellyy..  

IInnccoommee  ssuummmmaarryy--------------------------------------------------------------------------6600,,000000  

  DDrr..  AAbbeebbee  ccaappiittaall  ((33//55  XX  6600,,000000))  ------------------------------------------------3366,,000000  

  DDrr..  SSeeiidd  ccaappiittaall  ((22//55  XX  6600,,000000))  ------------------------------------------------------2244,,000000  

CCaassee  33..  NNeett  iinnccoommee  iiss  ddiivviiddeedd  iinn  aa  rraattiioo  ooff  ppaarrttnneerrss’’  ccaappiittaall  aaccccoouunntt  bbaallaanncceess  aatt  tthhee                                bbeeggiinnnniinngg  

ooff  tthhee  ffiissccaall  ppeerriioodd..  

IInnccoommee  ssuummmmaarryy  --------------------------------------------------------------  6600,,000000  

DDrr..  AAbbeebbee  ccaappiittaall  













 000,60

203200

36800

  ----------------------------------------------------------1100,,886600  

DDrr..  SSeeiidd  ccaappiittaall    







 000,60

203200

166400
  ------------------------------------------------------------  4499,,113344  

  3366880000  ++  116666440000  ==  220033220000    

22..    NNeett  iinnccoommee  iiss  ddiivviiddeedd  bbyy  aalllloowwiinngg  55%%  iinntteerreesstt  oonn  tthheeiirr  bbeeggiinnnniinngg  ccaappiittaall  bbaallaanncceess,,  aa                ssaallaarryy  ooff  

BBiirrrr..    55,,000000  ttoo  DDrr..  AAbbeebbee  aanndd  tthhee  rreemmaaiinnddeerr  iiss  ddiivviiddeedd  eeqquuaallllyy..  
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Net Income Division 

                                                          IInnccoommee  ttoo  bbee  

                        DDrr..  AAbbeebbee    DDrr..  SSeeiidd    TToottaall                                DDiissttrriibbuutteedd  

NNeett  iinnccoommee                  BBiirrrr,,  6600,,000000  

IInntteerreesstt  ((55%%))                  11,,884400        88,,332200      1100,,116600                      4499,,884400  

SSaallaarryy                                        55,,000000              ----          55,,000000                                            4444,,884400  

RReemmaaiinnddeerr                      2222,,442200                                          2222,,442200                                                  4444,,884400                                  ----  00  ––  

      DDiissttrriibbuuttiioonn            2299,,226600                                          3300,,774400                                                  6600,,000000  

Journal entry 

  IInnccoommee  ssuummmmaarryy  --------------------------------------------------------  6600,,000000  

    DDrr..  AAbbeebbee  ccaappiittaall  --------------------------------------------------------  2299,,226600  

    DDrr..  SSeeiidd  ccaappiittaall  --------------------------------------------------------        3300,,774400  

4.5 Financial Statements for A Partnership 

TThhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt  ooff  aa  ssoollee  pprroopprriieettoorrsshhiipp  aanndd  tthhaatt  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  aarree  tthhee  ssaammee..  AAtt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  

ppeerriioodd  aa  ssttaatteemmeenntt  ooff  ppaarrttnneerrss’’  ccaappiittaall  iiss  pprreeppaarreedd  wwhhiicchh  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  eeffffeecctt  ooff  ttrraannssaaccttiioonnss  oonn  tthhee  

ccaappiittaall  aaccccoouunntt  bbaallaanncceess  ooff  eeaacchh  ppaarrttnneerr..    TThhee  ssttaatteemmeenntt  ooff  oowwnneerr’’ss  eeqquuiittyy  ffoorr  AAbbeebbee  aanndd  SSeeiidd  uussiinngg  

aassssuummeedd  ddaattaa  aanndd  tthhee  iinnccoommee  ddiivviissiioonn  sshhoowwnn  aabboovvee  iiss  iilllluussttrraatteedd  bbeellooww::    
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Dr. Abebe and Dr Seid 

Statement of partners’ Capital 

For the year Ended Dec, 31, 2017 

            DDrr..  AAbbeebbee    DDrr..  SSeeiidd  

CCaappiittaall  BBaall..  JJaannuuaarryy  11,,  22001177                                  BBrr..  3366,,880000    BBrr..  116666,,440000  

AAdddd::  AAddddiittiioonnaall  iinnvveessttmmeenntt                            44,,220000                        44,,330000  

    TToottaall                  BBrr..  4411,,000000      BBrr..  117700,,770000  

NNeett  iinnccoommee  ddiissttrriibbuuttiioonn                                                                                  2299,,226600                                          3300,,774400  

                                7700,,226600                                        220011,,444400  

DDeedduucctt::  WWiitthhddrraawwaallss  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr                                            55,,000000                                                  55,,000000  

CCaappiittaall  BBaall..  DDeecc..  3311,,  22001177                        BBrr..  6655,,226600          BBrr..  119966,,444400  

HHeennccee,,  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  ddiiffffeerreenntt  ffrroomm  tthhaatt  ooff  aa  ssoollee  pprroopprriieettoorrsshhiipp  oonnllyy  iinn  tthhee  

oowwnneerr’’ss  eeqquuiittyy  sseeccttiioonn..    IInn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbuussiinneessss  ssiinnccee  ttwwoo  oorr  mmoorree  ppeerrssoonnss  oowwnnss  tthhee  bbuussiinneessss,,  tthheerree  

aarree  ttwwoo  oorr  mmoorree  ccaappiittaall  aaccccoouunnttss  wwhheerreeaass  ffoorr  aa  ssoollee  pprroopprriieettoorrsshhiipp  tthheerree  wwiillll  aallwwaayyss  bbee  oonnee  ccaappiittaall  

aaccccoouunntt..  

4.6 Dissolution of A Partnership 

DDiissssoolluuttiioonn  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  ooccccuurrss  wwhheenneevveerr  tthheerree  iiss  cchhaannggee  iinn  tthhee  oorriiggiinnaall  aassssoocciiaattiioonn  ooff  ppaarrttnneerrss..    

WWhheenn  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  ddiissssoollvveedd,,  tthhee  ppaarrttnneerrss  lloossee  tthheeiirr  aauutthhoorriittyy  ttoo  ccoonnttiinnuuee  tthhee  bbuussiinneessss  aass  aa  ggooiinngg  

ccoonncceerrnn..    TThhiiss  ddooeess  nnoott  mmeeaann  tthhaatt  tthhee  bbuussiinneessss  ooppeerraattiioonn  nneecceessssaarriillyy  iiss  eennddeedd  oorr  iinntteerrrruupptteedd,,  bbuutt  iitt  ddooeess  

mmeeaann  ––  ffrroomm  aa  lleeggaall  aanndd  aaccccoouunnttiinngg  ssttaannddppooiinntt  ––  tthhaatt  tthhee  sseeppaarraattee  eennttiittyy  ssttooppss  ttoo  eexxiisstt..  

TThheenn,,  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ppaarrttnneerrss  ccaann  aacctt  ffoorr  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  iinn  ffiinniisshhiinngg  tthhee  aaffffaaiirrss  ooff  tthhee  bbuussiinneessss  oorr  iinn  

ffoorrmmiinngg  aa  nneeww  ppaarrttnneerrsshhiipp  tthhaatt  wwiillll  bbee  aa  nneeww  aaccccoouunnttiinngg  eennttiittyy..  AA  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  lleeggaallllyy  ddiissssoollvveedd  
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((tteerrmmiinnaatteedd))  wwhheenn  aa  nneeww  ppaarrttnneerr  iiss  aaddmmiitttteedd  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  oorr  aann  eexxiissttiinngg  ppaarrttnneerr  wwiitthhddrraawwss  ffrroomm  

tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  ccaalllleedd  ppaarrttnneerrsshhiipp  ddiissssoolluuttiioonn..  

44..66..11  AAddmmiissssiioonn  ooff  aa  NNeeww  PPaarrttnneerr::  

TThhee  aaddmmiissssiioonn  ooff  aa  nneeww  ppaarrttnneerr  ddiissssoollvveess  tthhee  oolldd  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbeeccaauussee  aa  nneeww  aassssoocciiaattiioonn  hhaass  bbeeeenn  

ffoorrmmeedd..  DDiissssoollvviinngg  tthhee  oolldd  ppaarrttnneerrsshhiipp  aanndd  ccrreeaattiinngg  aa  nneeww  oonnee  rreeqquuiirree  tthhee  ccoonnsseenntt  ooff  aallll  tthhee  oolldd  

ppaarrttnneerrss  aanndd  tthhee  rraattiiffiiccaattiioonn  ooff  aa  nneeww  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt  

WWhheenn  aa  nneeww  ppaarrttnneerr  iiss  aaddmmiitttteedd,,  aa  nneeww  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt  sshhoouulldd  bbee  pprreeppaarreedd..  AA  nneeww  ppaarrttnneerr  ccaann  

bbee  aaddmmiitttteedd  iinnttoo  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iinn  oonnee  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ttwwoo  wwaayyss::  

((11))  bbyy  ppuurrcchhaassiinngg  oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  ffrroomm  oonnee  oorr    mmoorree  ooff  tthhee  oorriiggiinnaall  ppaarrttnneerrss,,  oorr  

((22))  bbyy  iinnvveessttiinngg  aasssseettss  iinn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..  

11..  AAddmmiissssiioonn  bbyy  PPuurrcchhaassee  ooff  OOwwnneerrsshhiipp  RRiigghhtt  

WWhheenn  aann  iinnddiivviidduuaall  iiss  aaddmmiitttteedd  ttoo  aa  ffiirrmm  bbyy  ppuurrcchhaassiinngg  oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  ffrroomm  aann  oolldd  ppaarrttnneerr,,  eeaacchh  

ppaarrttnneerr  mmuusstt  aaggrreeee  ttoo  tthhee  cchhaannggee..  AA  jjoouurrnnaall  eennttrryy  iiss  nneeeeddeedd  iinn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  ttoo  ttrraannssffeerr  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  

rriigghhtt  ppuurrcchhaasseedd  ffrroomm  tthhee  ccaappiittaall  aaccccoouunntt  ooff  tthhee  sseelllliinngg  ppaarrttnneerr  ttoo  tthhee  ccaappiittaall  aaccccoouunntt  ooff  tthhee  nneeww  

ppaarrttnneerr..    TThhee  ppaarrttnneerrsshhiipp’’ss  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  rreemmaaiinn  uunncchhaannggeedd..  

SSuuppppoossee,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  SSiisstteerr  HHeelleenn  jjooiinnss  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  ooff  DDrr..  AAbbeebbee  aanndd  DDrr..  SSeeiidd  bbyy  bbuuyyiinngg  

oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  ooff  BBrr..  88000000  ffrroomm  DDrr..  SSeeiidd..    TThhee  eennttrryy  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  aaddmmiissssiioonn  ooff  SSiisstteerr  HHeelleenn  aanndd  tthhee  

ttrraannssffeerr  ooff  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  ffrroomm  tthhee  ccaappiittaall  aaccccoouunntt  ooff  DDrr..  SSeeiidd  ttoo  tthhee  ccaappiittaall  aaccccoouunntt  ooff  SSiisstteerr  

HHeelleenn  iinn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbooookkss  sshhoowwnn  bbeellooww    

JJoouurrnnaall  eennttrryy  

  DDrr..  SSeeiidd  --------------------------------------------------------------------  88,,000000  

    SSrr..  HHeelleenn  ----------------------------------------------------------------------------88,,000000    

TThhee  pprriiccee  tthhaatt  SSiisstteerr  HHeelleenn  ppaaiidd  ttoo  DDrr..  SSeeiidd  ccaann  bbee  mmoorree  oorr  lleessss  tthhaann  BBrr..  88,,000000  bbuutt  tthhaatt  iiss  iirrrreelleevvaanntt  aass  

iitt  wwoouullddnn’’tt  bbee  rreefflleecctteedd  iinn  tthhee  rreeccoorrdd  ((bbooookkss))  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    
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22..  AAddmmiissssiioonn  bbyy  IInnvveessttiinngg  AAsssseettss  

AAssssuummee  tthhaatt  iinnsstteeaadd  ooff  ppuurrcchhaassiinngg  oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  ffrroomm  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaarrttnneerrss,,  SSiisstteerr  HHeelleenn  iinnvveesstteedd  

ccaasshh  ooff  BBrr..  8800,,000000  iinnttoo  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    IInn  tthhiiss  ccaassee  bbootthh  ppaarrttnneerrsshhiipp  aasssseettss  aanndd  ttoottaall  oowwnneerrss’’  eeqquuiittyy  

aarree  iinnccrreeaassee..    TThhee  jjoouurrnnaall  eennttrryy  mmuusstt  rreeccoorrdd  ssuucchh  aann  iinnvveessttmmeenntt  aanndd  tthhee  iinnccrreeaassee  iinn  ppaarrttnneerrsshhiipp  aasssseettss..  

CCoonnssiiddeerr  tthhee  ffoolllloowwiinngg  sscceennaarriiooss  aass  aann  eexxaammppllee::  

11--  SSiisstteerr  HHeelleenn  rreecceeiivveess  aa  5500%%  oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  iinn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    AAssssuummee  aallssoo  tthhaatt  DDrr..  AAbbeebbee  aanndd  

DDrr..  SSeeiidd’’ss  ccaappiittaall  bbaallaannccee  wweerree  BBrr..    2255,,000000  aanndd  BBrr..  5555,,000000  rreessppeeccttiivveellyy..    DDrr..  AAbbeebbee  aanndd  DDrr..    SSeeiidd  

sshhaarree  iinnccoommee  iinn  aa  rraattiioo  ooff  22::11  rreessppeeccttiivveellyy..      

Journal Entry 

SSiisstteerr  HHeelleenn’’ss  ccaappiittaall  aaccccoouunntt  wwoouulldd  bbee  ccrreeddiitteedd  ffoorr  BBrr..  8800,,000000  ii..ee..,,  ((5555,,000000  ++  2255,,000000  ++  8800,,000000))  XX  ½½..  

    CCaasshh------------------------------------------------------------------------------------8800,,000000  

      SSiisstteerr  HHeelleenn,,  CCaappiittaall------------------------------------------------8800,,000000  

22--  SSiisstteerr  HHeelleenn  rreecceeiivveess  aa  oonnee  ––ffoouurrtthh  oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  uuppoonn  aaddmmiissssiioonn..  AAssssuummee  eevveerryytthhiinngg  eellssee  aass  

aabboovvee..    IInn  tthhiiss  ccaassee  SSiisstteerr  HHeelleenn’’ss  ccaappiittaall  aaccccoouunntt  wwoouulldd  bbee      ccrreeddiitteedd  ffoorr  bbiirrrr  4400,,000000  iiee,,  ((BBiirrrr  2255,,000000  ++  

BBiirrrr  8800,,000000))  XX  ¼¼..  

TThhee  ddiiffffeerreennccee  BBrr..  4400,,000000,,  ((8800,,000000  ––  4400,,000000))  wwoouulldd  bbee  sshhaarreedd  bbeettwweeeenn  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ttwwoo  ppaarrttnneerrss  

wwiitthh  tthhee  iinnccoommee--sshhaarriinngg  rraattiioo..  

JJoouurrnnaall  eennttrryy  

    CCaasshh--------------------------------------------------------8800,,000000  

      HHeelleenn  ccaappiittaall  ------------------------------------------------    4400,,000000  

      DDrr..  AAbbeebbee  ccaappiittaall  ------------------------------------------  2266,,666677  

      DDrr..  SSeeiidd  ccaappiittaall  ------------------------------------------        1133,,333333  
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4.6.2 Retirement or Withdrawal of a Partner 

WWhheenn  aann  eexxiissttiinngg  ppaarrttnneerr  wwiitthhddrraawwss  hhee//sshhee  ccaann  sseellll  hhiiss//hheerr  oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  oorr  hhee//sshhee  ccaann  wwiitthhddrraaww  

aasssseettss  ffrroomm  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    BBootthh  ooppttiioonnss  aarree  ccoonnssiiddeerreedd  bbeellooww::  

11..  SSaallee  ooff  OOwwnneerrsshhiipp  RRiigghhtt  ttoo  tthhee  EExxiissttiinngg  PPaarrttnneerr  

WWhheenn  oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  iiss  ssoolldd  bbyy  aa  wwiitthhddrraawwiinngg  ppaarrttnneerr  ttoo  aann  eexxiissttiinngg  ppaarrttnneerr,,  tthhee  eennttrryy  oonn  tthhee  

ppaarrttnneerrsshhiipp’’ss  bbooookkss  ttrraannssffeerrss  tthhee  rreettiirriinngg  ppaarrttnneerr’’ss  ccaappiittaall  bbaallaannccee  ttoo  tthhee  bbuuyyeerr’’ss  ccaappiittaall  aaccccoouunntt..  

EExxaammppllee::  

DDrr..  SSeeiidd  wwiitthhddrraawwss  ffrroomm  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbeeccaauussee  ooff  aa  ddiissaaggrreeeemmeenntt..    HHee  sseellllss  hhiiss  BBrr..  3388,,333333  oowwnneerrsshhiipp  

rriigghhtt  ttoo  DDrr..  AAbbeebbee..  

Journal entry 

  DDrr..  SSeeiidd,,  CCaappiittaall----------------------------------------------------------  3388,,333333  

    DDrr..  AAbbeebbee,,  CCaappiittaall  ----------------------------------------------------------  3388,,333333  

TThhee  aammoouunntt  ppaaiidd  bbyy  DDrr..  AAbbeebbee  iiss  nnoott  rreeccoorrddeedd  oonn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbooookkss,,  bbeeccaauussee  tthhee  ttrraannssaaccttiioonn  

iinnvvoollvveess  nnoo  ffllooww  ooff  aasssseettss  ttoo  oorr  ffrroomm  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    

4.7 Withdrawal of Assets From the Partnership 

WWhheenn  aa  ppaarrttnneerr  wwiitthhddrraawwss  hhee//sshhee  mmaayy  bbee  ppaaiidd  aabboovvee  oorr  bbeellooww  tthhee  aammoouunntt  sshhoowwnn  iinn  hhiiss//hheerr  ccaappiittaall  

bbaallaanncceess..  

EExxaammppllee::  

II))..  ssssuummee  DDrr..    SSeeiidd  wwaass  ppaaiidd  BBrr..  5500,,000000  ccaasshh  wwhheenn  hhee  wwiitthhddrraawwss  ffrroomm  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  ooff  SS,,  AA  &&  HH..    

TThhee  ccaappiittaall  bbaallaanncceess  ooff  eeaacchh  ppaarrttnneerr  wweerree  aass  ffoolllloowwss  aass  ooff  tthhaatt  ddaattee::    
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DDrr..  AAbbeebbee  ccaappiittaall  ------------------------------------------------------BBrr..  110000,,000000  

DDrr..    SSeeiidd  ccaappiittaall  ------------------------------------------------------  ------      5500,,000000  

SSiisstteerr  HHeelleenn  ccaappiittaall  ----------------------------------------------------------      3355,,000000  

    TToottaall  EEqquuiittiieess                          BBiirrrr  118855,,000000  

Journal entry 

  DDrr,,SSeeiidd,,  ccaappiittaall  ----------------------------------------------------------------  5500,,000000  

                        CCaasshh  ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------5500,,000000  

AAssssuummee  DDrr..  SSeeiidd  wwaass  ppaaiidd  BBrr..  5566,,000000  iinnsstteeaadd  ooff  BBrr..  5500,,000000,,  tthhee  eexxcceessss  aammoouunntt  ooff  BBiirrrr  66,,000000  iiss  

cchhaarrggeedd  ttoo  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ppaarrttnneerr’’ss  ccaappiittaall  aaccccoouunnttss  bbaasseedd  oonn  tthhee  iinnccoommee--  sshhaarriinngg  rraattiioo..    ((AAssssuummee  aa  

33::22::11  iinnccoommee--sshhaarriinngg  rraattiioo  bbeettwweeeenn  DDrr  AAbbeebbee  DDrr..  SSeeiidd  aanndd  SSiisstteerr  HHeelleenn  rreessppeeccttiivveellyy))..    

Journal entry 

  DDrr..  SSeeiidd  ccaappiittaall  ------------------------------------------------------------5500,,000000  

  SSiisstteerr  HHeelleenn  ccaappiittaall  --------------------------------------------------------  11,,550000  

  DDrr..  AAbbeebbee  ccaappiittaall  ------------------------------------------------------------  44,,550000  

    CCaasshh  --------------------------------------------------------------------------------------------------------5566,,000000  

  TThhee  BBiirrrr  66,,000000  eexxcceessss  iiss  sshhaarreedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  aa  33::11  rraattiioo,,  ii..ee..,,  DDrr..  AAbbeebbee  wwoouulldd  bbee  cchhaarrggeedd  ffoorr  

66,,000000  XX  cc//44  ==  bbiirrrr  44550000,,  aanndd  SSiisstteerr  HHeelleenn  wwoouulldd  bbee  cchhaarrggeedd  ffoorr  

                        BBiirrrr  66000000  XX  ¼¼==  BBiirrrr  11550000..  
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4.7 Liquidation of A Partnership 
 

Liquidation of a partnership is the process of ending the business, of selling enough assets to pay the 

partnership’s liabilities and distributing any remaining assets among the partners. Liquidation is a 

special form of dissolution. When a partnership is liquidated, the business will not continue. 

AA  ppaarrttnneerrsshhiipp  mmaayy  bbee  lliiqquuiiddaatteedd  iiff::  

AA..  TThhee  oobbjjeeccttiivveess  ssoouugghhtt  iinn  ffoorrmmiinngg  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  hhaavvee  bbeeeenn  aacchhiieevveedd..  

BB..  TThhee  ttiimmee  ppeerriioodd  ffoorr  wwhhiicchh  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  wwaass  ffoorrmmeedd  eexxppiirreess  ((eennddss))  

CC..  NNeewwllyy  eennaacctteedd  llaawwss  hhaavvee  mmaaddee  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiippss  aaccttiivviittiieess  iilllleeggaall,,  

DD..  TThhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbeeccoommeess  bbaannkkrruupptt..  

TThhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt  sshhoouulldd  iinnddiiccaattee  tthhee  pprroocceedduurreess  ttoo  bbee  ffoolllloowweedd  iinnccaassee  ooff  lliiqquuiiddaattiioonn..    

UUssuuaallllyy,,  tthhee  bbooookkss  ((rreeccoorrddss))  aarree  aaddjjuusstteedd  aanndd  cclloosseedd,,  wwiitthh  tthhee  iinnccoommee  oorr  lloossss  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrss  

aanndd  tthhee  aasssseettss  aarree  ssoolldd..  TThhee  ssaallee  ooff  tthhee  aasssseettss  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  lliiqquuiiddaattiioonn  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  kknnoowwnn  aass  

rreeaalliizzaattiioonn..  

AAss  tthhee  aasssseettss  ooff  tthhee  bbuussiinneessss  aarree  ssoolldd,,  aannyy  ggaaiinn  oorr  lloossss  sshhoouulldd  bbee  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrss  aaccccoorrddiinngg  

ttoo  tthhee  iinnccoommee  aanndd  lloossss  sshhaarriinngg  rraattiioo..  AAss  ccaasshh  iiss  rreeaalliizzeedd,,  iitt  mmuusstt  bbee  aapppplliieedd  ffiirrsstt  ttoo  oouuttssiiddee  ccrreeddiittoorrss..  

FFiinnaallllyy,,  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ccaasshh  iiss  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  bbaallaannccee  ooff  tthheeiirr  ccaappiittaall  

aaccccoouunnttss..  

IIlllluussttrraattiioonn  

TThhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  ooff  RR,,  SS,,  aanndd  TT  iiss  lliiqquuiiddaatteedd  oonn  SSeepptteemmbbeerr  11,,  22001100..    TThhee  iinnccoommee  aanndd  lloossss  sshhaarriinngg  rraattiioo  

ooff  tthhee  ppaarrttnneerrss  iiss::    RR  4400%%,,  SSuullttaann  3355%%,,  aanndd  TT  2255%%..    AAfftteerr  ddiissccoonnttiinnuuiinngg  tthhee  oorrddiinnaarryy  bbuussiinneessss  

ooppeerraattiioonnss  ooff  tthheeiirr  ppaarrttnneerrsshhiipp  aanndd  cclloossiinngg  tthhee  aaccccoouunnttss,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssuummmmaarryy  ooff  aa  ttrriiaall  bbaallaannccee  iiss  

pprreeppaarreedd::  
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RR,,  SS  aanndd  TT  

TTrriiaall  BBaallaannccee  

SSeepptteemmbbeerr  11,,  22001100  

  DDeebbiitt  CCrreeddiitt  

CCaasshh  1100,,000000    

OOtthheerr  aasssseettss  9900..000000    

LLiiaabbiilliittiieess    1100,,000000  

RR..  CCaappiittaall    3300,,000000  

SS..  CCaappiittaall    3300,,000000  

TT..  CCaappiittaall  ________________  3300,,000000  

TToottaall  110000,,000000  110000,,000000  

BBaasseedd  oonn  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthhee  ttrriiaall  bbaallaannccee,,  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  lliiqquuiiddaattiioonn  ooff  RR,,  SS,,  aanndd  TT  ppaarrttnneerrsshhiipp  

wwiillll  bbee  iilllluussttrraatteedd  uussiinngg  ddiiffffeerreenntt  sseelllliinngg  pprriicceess  ffoorr  tthhee  nnoonn  ccaasshh  aasssseettss..  

CCaassee  OOnnee::    GGaaiinn  oonn  RReeaalliizzaattiioonn  

AAssssuummee  tthhaatt  RR,,  SS,,  aanndd  TT  sseellll  aallll  nnoonn  ccaasshh  aasssseettss  ffoorr  BBiirrrr  9955,,000000,,  rreeaalliizziinngg  aa  ggaaiinn  ooff  bbiirrrr  55000000,,  ((BBiirrrr  

9955,,000000  ––  BBiirrrr  9900,,000000))..    TThhee  ggaaiinn  iiss  ddiivviiddeedd  aammoonngg  RR,,  ss  aanndd  TT  iinn  tthhee  iinnccoommee  aanndd  lloossss  sshhaarriinngg  rraattiioo  ooff  

4400%%  3355%%,,  aanndd  2255%%  rreessppeeccttiivveellyy..    TThheenn,,  tthhee  lliiaabbiilliittiieess  aarree  ppaaiidd,,  aanndd  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ccaasshh  iiss  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  

tthhee  ppaarrttnneerrss  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  bbaallaanncceess  iinn  tthheeiirr  ccaappiittaall  aaccccoouunnttss..    TThhee  eennttrriieess  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  sstteeppss  iinn  tthhee  

lliiqquuiiddaattiioonn  ooff  aa  bbuussiinneessss  aarree  aass  ffoolllloowwss::  

  

  

  

  CCaasshh………………………………………………………………9955,,000000  
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    OOtthheerr  aasssseettss……………………………………………………..9900,,  000000  

                          GGaaiinn  oonn  ssaallee  ooff  aasssseettss………………………………....  55,,000000  

EEnnttrryy  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  ssaallee  ooff  nnoonn  ccaasshh  aasssseettss    aanndd  tthhee  rreeccooggnniittiioonn  ooff  ggaaiinn  oonn  rreeaalliizzaattiioonn  

                      GGaaiinn  oonn  ssaallee  ooff  aasssseettss…………………………  55,,000000  

    RR  CCaapp..  ((55,,000000  XX  4400%%))……………………………………  22..000000  

    SS  CCaapp..  ((55,,000000  XX  3355%%))……………………………………..  11,,775500  

    TT  CCaapp..  ((55000000  XX  2255%%))……………………………………......11,,225500  

TToo  ddiissttrriibbuuttee  ggaaiinn  oonn  rreeaalliizzaattiioonn  

  --  LLiiaabbiilliittiieess………………………………………………..1100,,  000000  

    CCaasshh………………………………………………………………....1100,,000000  

TToo  rreeccoorrdd  tthhee  sseettttlleemmeenntt  ooff  ppaarrttnneerrsshhiipp  lliiaabbiilliittiieess..  

AAfftteerr  tthhee  aabboovvee  eennttrriieess  aarree  ppoosstteedd,,  tthhee  ppaarrttnneerrss’’  ccaappiittaall  aaccccoouunnttss  sshhoowwss::  

    RR’’ss  BBeegg  BBaall..  3300,,000000  ++  22,,000000  ==  BBiirrrr  3322,,000000  

    SS’’ss    BBeegg  BBaall..  3300,,000000  ++  11,,775500  ==  BBiirrrr  3311,,775500    

    TT’’ss    BBeegg  BBaall..  3300,,000000  ++  11,,225500  ==  BBiirrrr  3311,,225500  
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TThhee  ccaasshh  aaccccoouunntt  nnooww  sshhoowwss  aa  bbaallaannccee  ooff  BBiirrrr  9955,,000000  ((1100,,000000  ++  9955,,000000  ––  1100,,000000))..    TThhee  eennttrryy  rreeccoorrddeedd  

uuppoonn  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  tthhiiss  ccaasshh  aammoonngg  tthhee  ppaarrttnneerrss  wwoouulldd,,  tthheerreeffoorree,,  bbee  

    RR,,  ccaappiittaall………………………………………………  BBiirrrr  3322,,000000  

    SS,,  ccaappiittaall………………………………………………  BBiirrrr  3311,,775500  

            TT,,  ccaappiittaall………………………………………………  BBiirrrr  3311,,225500  

    CCaasshh--------------------------------------------------------------------------9955,,000000  

  TToo  rreeccoorrdd  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  ccaasshh  aammoonngg  tthhee  ppaarrttnneerrss  

Case two: Loss on Realization:  No capital Deficiencies 

AAssssuummee  tthhaatt  RR,,  SS,,  aanndd  TT  sseellll  aallll  nnoonn  ccaasshh  aasssseettss  ffoorr  BBiirrrr  7700,,000000,,  iinnsstteeaadd  ooff  BBiirrrr  9955,,000000,,  iinnccuurrrreedd  aa  lloossss  

ooff  bbiirrrr  2200,,000000,,((BBiirrrr  9900,,000000  ––  BBiirrrr  7700,,000000                     

JJoouurrnnaall  eennttrryy  

--CCaasshh  ----------------------------------------------------------------------------7700,,000000  

LLoossss  oonn  rreeaalliizzaattiioonn----------------------------------------------2200,,0000  

  OOtthheerr  AAsssseettss--------------------------------------------------------------------------9900,,000000  

TToo  rreeccoorrdd  tthhee  ssaallee  ooff  tthhee  aasssseettss  

--RR  ccaappiittaall--------------------------------------------  ((4400%%  XX  2200,,000000))  ----------------------------------88,,000000  

  SS  ccaappiittaall----------------------------------------------  ((3355,,000000  XX  2200,,000000))  ----------------------------77,,000000  

  TT  ccaappiittaall  --------------------------------------------  ((2255%%  XX  2200,,000000))  ------------------------------  55,,000000  

    LLoossss  oonn  RReeaalliizzaattiioonn  --------------------------------------------------------------------------  2200,,000000  
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TToo  ddiissttrriibbuuttee  tthhee  lloossss  oonn  rreeaalliizzaattiioonn  

--  LLiiaabbiilliittiieess  --------------------------------------------------------------------  1100,,000000  

    CCaasshh  ----------------------------------------------------------------------1100,,000000  

TToo  rreeccoorrdd  tthhee  sseettttlleemmeenntt  ooff  ppaarrttnneerrsshhiipp  lliiaabbiilliittiieess  

AAfftteerr  tthhee  aabboovvee  eennttrriieess  hhaavvee  bbeeeenn  ppoosstteedd;;  tthhee  aaccccoouunnttss  sshhooww  ccaasshh  7700,,000000  RR,,  ccaapp..  BBiirrrr2222,,  000000  SS,,  

ccaappiittaall..  BBiirrrr  2233,,000000  aanndd  TT,,  ccaapp..  BBiirrrr  2255,,000000..    TThhee  eennttrryy  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  ccaasshh  ddiissttrriibbuuttiioonn  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrss  

wwoouulldd,,  tthheerreeffoorree,,  bbee  aass  ffoolllloowwss::  

  RR  ccaapp  ------------------------------------------------------------------  2222,,000000  

  SS  ccaapp  --------------------------------------------------------------------2233,,000000  

  TT  ccaapp  ------------------------------------------------------------------  2255,,  000000  

    CCaasshh  ----------------------------------------------------------------------------  7700,,000000  

EEnnttrryy  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  ccaasshh  ttoo  ppaarrttnneerrss  

Case three: Loss on Realization with Deficiency in one Partner Capital 

Assume the non-cash assets of R, S and T partnership are sold for only Birr 10,200, incurring a loss of 

Birr 79,800,( Birr 90,000 – Birr 10,200).  The entries to record the division of loss among the partners 

and the liquidation to this point are shown below: 

--CCaasshh  ----------------------------------------------------------------  1100,,220000  

LLoossss  oonn  ssaallee  ooff  AAsssseettss  ----------------------  7799,,880000  

  OOtthheerr  AAsssseettss----------------------------------------------------  9900,,000000  
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TToo  rreeccoorrdd  tthhee  ssaallee  ooff  aasssseettss  

  --RR  ccaappiittaall  ((7799880000  XX  4400%%))  --------------------------------------------3311,,992200  

  SS  ccaappiittaall  ((7799880000  XX  3355%%))  --------------------------------------------  2277,,993300  

  TT  ccaappiittaall  ((7799880000  XX  2255%%))  --------------------------------------------  1199,,995500  

    LLoossss  oonn  ssaallee  ooff  AAsssseettss  --------------------------------------------------------  7799,,880000  

        TToo  ddiissttrriibbuuttee  lloossss  oonn  rreeaalliizzaattiioonn  

  --  LLiiaabbiilliittiieess  ----------------------------------------------------------------------  1100,,000000  

    CCaasshh  ------------------------------------------------------------------------------------------------1100,,000000  

TToo  rreeccoorrdd  sseettttlleemmeenntt  ooff  lliiaabbiilliittiieess  

AAtt  tthhiiss  ssttaaggee  ooff  tthhee  lliiqquuiiddaattiioonn  tthhee  ccaappiittaall  aaccccoouunnttss  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrss  hhaavvee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  bbaallaanncceess..  

  RR  ccaappiittaall  ==  3300,,000000  ––  3311992200  ==  11,,992200  

  SS  ccaappiittaall  ==  3300,,000000  ––  2277993300  ==  22,,007700  

  TT  ccaappiittaall  ==  3300,,000000  ––  1199995500  ==  1100,,005500  

OOnnllyy  BBiirrrr  1100,,220000  ccaasshh  iiss  aavvaaiillaabbllee  ((1100,,000000  ++  1100220000  ––  1100,,000000))  ffoorr  ddiissttrriibbuuttiioonn  ttoo  SS  aanndd  TT  wwhhiillee  tthhee  

ccoommbbiinneedd  bbaallaanncceess  ooff  tthheeiirr  ccaappiittaall  aaccccoouunnttss  iiss  BBiirrrr  1122,,112200..    TThheerreeffoorree,,  aaddddiittiioonnaall  BBiirrrr  11,,992200,,  ((1122112200  ––  

1100220000))  iiss  nneeeeddeedd  wwhhiicchh  iiss  tthhee  aammoouunntt  oowweedd  bbyy  RR  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    

TThheerreeffoorree,,  eeiitthheerr  RR  wwiillll  hhaavvee  ttoo  ppaayy  tthhiiss  aammoouunntt  ffiirrsstt  aanndd  tthhee  ccaasshh  wwiillll  bbee  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  SS  aanndd  TT,,  oorr  SS  

aanndd  TT  wwiillll  hhaavvee  ttoo  sshhaarree  tthhee  BBiirrrr  11992200  lloossss  iinn  tthheeiirr  iinnccoommee  aanndd  lloossss--sshhaarriinngg  rraattiioo  ooff  3355::2255..  

LLeett’’ss  aassssuummee,,  tthhee  lloossss  wwaass  ddiissttrriibbuutteedd  ssiinnccee  RR  ccoouullddnn’’tt  ppaayy  tthhee  aammoouunntt  iimmmmeeddiiaatteellyy..  
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Journal Entries 

SS  ccaappiittaall  ((3355//6600  XX  11992200))  ----------------------------  11,,112200..0000  

TT  ccaappiittaall  ((2255//6600  XX  11992200))  ----------------------------  ----880000..0000  

  RR  ccaappiittaall  --------------------------------------------------------------------------11,,992200  

  TToo  cchhaarrggee  RR’’ss  ccaappiittaall  ddeeffiicciieennccyy  ttoo  SS  aanndd  TT  

  SS,,  ccaappiittaall  ----------------------------------------------------------------------995500..0000  

  TT,,  ccaappiittaall  ----------------------------------------------------------------------99,,225500..0000  

  CCaasshh  --------------------------------------------------------------------------------------------1100,,220000  

TToo  rreeccoorrdd  tthhee  ffiinnaall  ccaasshh  ddiissttrriibbuuttiioonn  ttoo  ppaarrttnneerrss..  

TThhee  vvaarriioouuss  eennttrriieess  iinn  tthhee  lliiqquuiiddaattiioonn  ooff  RR,,  SS,,  aanndd  TT  ppaarrttnneerrsshhiipp  aarree  ssuummmmaarriizzeedd  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  

ssttaatteemmeenntt..  
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              R, S, T partnership 

          Statement of Partnership Liquidation 

FFoorr  ppeerriioodd  SSeepptt..  11--1155,,  22001100  

                                                                          NNoonn  ccaasshh  ==      LLiiaabbiilliittiieess  ++                        CCaappiittaall  

                                      CCaasshh      ++              AAsssseett  

                                                                                                                                                                                                                RR  ((4400%%))      SS  ((3355%%        TT  ((2255%%))  

BBaall..bbeeffoorree  rreeaalliizzaattiioonn  BBiirrrr      1100,,000000              9900,,000000                  1100,,000000              3300,,000000        3300,,000000        3300,,000000  

SSaalleess  ooff  AAsssseettss  &&  

DDiivviissiioonn  ooff  lloossss                                      ++1100,,220000            --9900,,000000                      ------                    --3311,,992200      --2277,,993300      1199,,995500  

BBaall..aafftteerr  rreeaalliizzaattiioonn                              2200,,000000                  --00--                          1100,,000000              ((11992200))            22,,007700        1100,,005500  

PPaayymmeenntt  ooff  LLiiaabb..                                ––  1100,,000000                  ------                        --1100..000000                      ------                        ------                  ------                  

BBaall..  AAfftteerr  ppaayymmeenntt  

OOff  lliiaabb..                                                                    1100,,220000                  --00--                                    --00--                      ((11992200))          22,,007700      1100,,005500  

DDiivviissiioonn  ooff  ddeeffiicciieennccyy                              ------                        ------                                    ------                          11992200            ((11112200))              880000  

BBaall..  AAfftteerr  ddiivviissiioonn  ooff    

DDeeffiicciieennccyy                                                    ––  1100,,220000                    --00--                                --00--                              --00--                  995500              99,,225500  

DDiisstt..ooff  ccaasshh                                                        1100,,000000                    ------                                  ------                                ------                --995500            --99225500  

BBaallaannccee                                                                          --00--                        --00--                                  --00--                              --00--                  --00--                    --00    --  

 



 

109 

 

Activity Questions 

  11..  OOnn  FFeebbrruuaarryy  22,,  22oo1100,,  DDrr..    AAbbeebbee  aanndd  DDrr..  SSeeiidd  mmaaddee  aaddddiittiioonnaall  iinnvveessttmmeennttss  ooff  ccaasshh  BBiirrrr  44,,220000  aanndd  

44330000  rreessppeeccttiivveellyy..    SShhooww  tthhee  eennttrryy  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  iinnvveessttmmeennttss  bbyy  tthhee  oowwnneerrss..  

2. Assume the same agreement as in number “1” above but the net income for the year was Birr. 

10,000. Determine the amount to be distributed to each partner and record the distribution in journal 

entry form. 

33..  AAllii  aanndd  CChhaallaa  aaggrreeeedd  ttoo  ffoorrmm  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp..    AAllii  ccoonnttrriibbuutteedd  BBrr..  220000,,000000  iinn  ccaasshh,,  aanndd  CChhaallaa  

ccoonnttrriibbuutteedd  aasssseettss  wwiitthh  aa  ffaaiirr  mmaarrkkeett  vvaalluuee  ooff  BBrr..  440000,,000000..  TThhee  ppaarrttnneerrsshhiipp,,  iinn  iittss  iinniittiiaall  yyeeaarr,,  

rreeppoorrtteedd  nneett  iinnccoommee  ooff  BBrr..  112200,,000000..  

PPrreeppaarree  tthhee  jjoouurrnnaall  eennttrryy  ttoo  ddiissttrriibbuuttee  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarr’’ss  iinnccoommee  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrss  uunnddeerr  eeaacchh  ooff  tthhee  

ffoolllloowwiinngg  ccoonnddiittiioonn..  

  AAllii  aanndd  CChhaallaa  ffaaiilleedd  ttoo  iinncclluuddee  ssttaatteedd  rraattiioo  iinn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt..  

  AAllii  aanndd  CChhaallaa  aaggrreeeedd  ttoo  sshhaarree  iinnccoommee  aanndd  lloosssseess  iinn  aa  33::22  rraattiioo..  

  AAllii  aanndd  CChhaallaa  aaggrreeeedd  ttoo  sshhaarree  iinnccoommee  aanndd  lloosssseess  iinn  tthhee  rraattiioo  ooff  tthheeiirr  oorriiggiinnaall  iinnvveessttmmeennttss..  

  AAllii  aanndd  CChhaallaa  aaggrreeeedd  ttoo  sshhaarree  iinnccoommee  aanndd  lloosssseess  bbyy  aalllloowwiinngg  1100  ppeerrcceenntt  iinntteerreesstt  oonn  tthheeiirr  

oorriiggiinnaall  iinnvveessttmmeennttss  aanndd  sshhaarriinngg  aannyy  rreemmaaiinnddeerr  eeqquuaallllyy  

44..  WWhhaatt  aaccccoouunnttss  aarree  ddeebbiitteedd  aanndd  ccrreeddiitteedd  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  ddiivviissiioonn  ooff  nneett  iinnccoommee  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  ffiissccaall  

ppeerriioodd??        

______________________________________________________________________________________________________________________________________________  

____________________________________________________________________________________________________________________________________________  

  

55..  WWhhaatt  aaccccoouunnttss  aarree  ddeebbiitteedd  aanndd  ccrreeddiitteedd  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  ddiivviissiioonn  ooff  nneett  lloossss  aammoonngg  tthhee  ppaarrttnneerrss’’  aatt  tthhee  

eenndd  ooff  tthhee  ffiissccaall  ppeerriioodd??      

__________________________________________________________________________________________________________________________________  
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66..  AAssssuummee  tthhee  ssaammee  aass  aabboovvee  eexxcceepptt  tthhaatt  ssiisstteerr  HHeelleenn  rreecceeiivveedd  ¾¾  oowwnneerrsshhiipp  rriigghhtt  uuppoonn  aaddmmiissssiioonn  aass  

sshhee  wwaass  tthhoouugghhtt  ttoo  bbrriinngg  ggooooddwwiillll  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..    RReeccoorrdd  tthhee  aaddmmiissssiioonn..  

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________  

Summary 

AA  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  aann  aassssoocciiaattiioonn  ooff  ttwwoo  oorr  mmoorree  ppeerrssoonnss  ttoo  ccaarrrryy  oonn  aass  ccoo--oowwnneerrss  ooff  aa  bbuussiinneessss  ffoorr  

pprrooffiitt..    TThhiiss  aassssoocciiaattiioonn  iiss  bbaasseedd  oonn  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt  oorr  ccoonnttrraacctt  kknnoowwnn  aass  tthhee  aarrttiicclleess  ooff  aa  

ppaarrttnneerrsshhiipp..  

TThhee  aaddvvaannttaaggeess  ooff  ppaarrttnneerrsshhiippss  iinncclluuddee::    eeaassyy  ooff  ffoorrmmaattiioonn,,  ppoossssiibbllee  ttoo  rraaiissee  llaarrggee  aammoouunntt  ooff  ccaappiittaall  

tthhaann  aa  ssiinnggllee  oowwnneerr,,  nnoott  ssuubbjjeecctt  ttoo  sseeppaarraattee  ttaaxxaattiioonn,,  aanndd  tthhee  aabbsseennccee  ooff  mmaannyy  rreessttrriiccttiivvee  llaawwss  uunnlliikkee  aa  

ccoorrppoorraattiioonn,,  eettcc..  

PPaarrttnneerrsshhiippss  hhaavvee  aallssoo  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddiissaaddvvaannttaaggeess::  uunnlliimmiitteedd  lliiaabbiilliittyy,,  mmuuttuuaall  aaggeennccyy,,  lliimmiitteedd  lliiffee,,  

eettcc..  

IInn  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  ppaarrttnneerrss’’  iinnvveessttmmeenntt,,  iitt  iiss  nneecceessssaarryy  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  sseeppaarraattee  ccaappiittaall  aanndd  wwiitthhddrraawwaallss  

aaccccoouunnttss  ffoorr  eeaacchh  ppaarrttnneerr  aanndd  ttoo  ddiivviiddee  tthhee  iinnccoommee  aanndd  lloosssseess  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aammoonngg  tthhee  ppaarrttnneerrss..  

WWhheenn  rreeccoorrddiinngg  tthhee  iinnvveessttmmeennttss  ooff  tthhee  ppaarrttnneerrss,,  aallll  nnoonn  ccaasshh  aasssseettss  mmuusstt  bbee  rreeccoorrddeedd  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  

mmaarrkkeett  vvaalluuee  aatt  tthhee  ttiimmee  tthheeyy  aarree  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp..  

AA  ppaarrttnneerrsshhiipp  iinnccoommee  aanndd  lloosssseess  ccaann  bbee  ddiissttrriibbuutteedd  aaccccoorrddiinngg  ttoo  wwhhaatteevveerr  mmeetthhoodd  tthhee  ppaarrttnneerr  ssppeecciiffiieess  

iinn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  aaggrreeeemmeenntt..    TThhee  aaggrreeeemmeenntt  sshhoouulldd  bbee  ssppeecciiffiicc  aanndd  cclleeaarr,,  ttoo  aavvooiidd  llaatteerr  ddiissppuutteess..  

AAtt  tthhee  eenndd  ooff  eeaacchh  ffiissccaall  ppeerriioodd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  aarree  pprreeppaarreedd  ffoorr  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbuussiinneessss..    MMoosstt  ooff  

tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  aarree  tthhee  ssaammee  aass  tthhaatt  ooff  aa  ssoollee  pprroopprriieettoorrsshhiipp  wwiitthh  tthhee  eexxcceeppttiioonn  

ooff  tthhee  oowwnneerr’’ss  eeqquuiittyy  sseeccttiioonn  ooff  aa  bbaallaannccee  sshheeeett..  

DDiissssoolluuttiioonn  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  ooccccuurrss  wwhheenneevveerr  tthheerree  iiss  aa  cchhaannggee  iinn  tthhee  oorriiggiinnaall  aassssoocciiaattiioonn  ooff  ppaarrttnneerrss..    

WWhheenn  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  ddiissssoollvveedd,,  tthhee  ppaarrttnneerrss  lloossee  tthheeiirr  aauutthhoorriittyy  ttoo  ccoonnttiinnuuee  tthhee  bbuussiinneessss  aass  aa  ggooiinngg  

ccoonncceerrnn..    TThhiiss  ddooeess  nnoott  mmeeaann  tthhaatt  tthhee  bbuussiinneessss  ooppeerraattiioonn  nneecceessssaarriillyy  iiss  eennddeedd  oorr  iinntteerrrruupptteedd,,  bbuutt  iitt  ddooeess  
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mmeeaann  --  ffrroomm  aa  lleeggaall  aanndd  aaccccoouunnttiinngg  ssttaanndd  ppooiinntt  --  tthhaatt  tthhee  sseeppaarraattee  eennttiittyy  ssttooppss  ttoo  eexxiisstt..    AA  ppaarrttnneerrsshhiipp  

iiss  lleeggaallllyy  ddiissssoollvveedd  wwhheenn  aa  nneeww  ppaarrttnneerr  iiss  aaddmmiitttteedd  oorr  aann  eexxiissttiinngg  ppaarrttnneerr  wwiitthhddrraawwss..  TThhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  

aaggrreeeemmeenntt  sshhoouulldd  iinnddiiccaattee  tthhee  pprroocceedduurreess  ttoo  bbee  ffoolllloowweedd  iinnccaassee  ooff  lliiqquuiiddaattiioonn..    UUssuuaallllyy,,  tthhee  rreeccoorrddss  

aarree  aaddjjuusstteedd  aanndd  cclloosseedd,,  wwiitthh  tthhee  iinnccoommee  oorr  lloossss  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  ppaarrttnneerrss,,  aanndd  tthhee  aasssseettss  aarree  ssoolldd..    

TThhee  ssaallee  ooff  tthhee  aasssseettss  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  lliiqquuiiddaattiioonn  ooff  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  kknnoowwnn  aass  rreeaalliizzaattiioonn..      

  AANNSSWWEERRSS  ttoo  AAccttiivviittyy  QQUUEESSTTIIOONNSS      

JJoouurrnnaall  eennttrryy  

11..      CCaasshh----------------------------------------------------------88,,550000  

                  DDrr..  AAbbeebbee  ccaappiittaall----------------------------------------------------  44,,220000                                                                      

                                                                              DDrr..  SSeeiidd  ccaappiittaall------------------------------------------------------    44,,330000  

22                    NNeett  iinnccoommee  ddiivviissiioonn    

IInnccoommee  ttoo  bbee  

                DDrr..  AAbbeebbee          DDrr..  SSeeiidd                                  TToottaall                                DDiissttrriibbuutteedd    

NNeett  iinnccoommee                                1155,,000000  

IInntteerreesstt  ((55%%))                      11,,884400                                        88,,332200                                                1100,,116600                                  44,,884400  
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CCHHAAPPTTEERR  FFIIVVEE  

AACCCCOOUUNNTTIINNGG  FFOORR  CCOORRPPOORRAATTIIOONNSS  

  CCHHAAPPTTEERR  OOBBJJEECCTTIIVVEESS  

TThhiiss  cchhaapptteerr  aaiimmss  aatt  ddiissccuussssiinngg  ddiiffffeerreenntt  iissssuueess  rreellaatteedd  ttoo  aa  ccoorrppoorraattee  ffoorrmm  ooff  oorrggaanniizzaattiioonn  ssuucchh  aass  tthhee  

cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn,,  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  rreeppoorrttiinngg  pprraaccttiiccaall  ffoorr  tthhee  iissssuuaannccee  ooff  ssttoocckkss..  

AAfftteerr  ssttuuddyyiinngg  tthhiiss  cchhaapptteerr,,  yyoouu  wwiillll  bbee  aabbllee  ttoo::  

  ddeessccrriibbee  tthhee  cchhaarraacctteerriissttiiccss,,  aaddvvaannttaaggeess  aanndd  ddiissaaddvvaannttaaggeess  ooff  tthhee  ccoorrppoorraattee  ffoorrmm  ooff  

bbuussiinneessss  oorrggaanniizzaattiioonn    

  EExxppllaaiinn  tthhee  rriigghhttss  ooff  ssttoocckkhhoollddeerrss  aanndd  tthhee  rroollee  ooff  ccoorrppoorraattee  ddiirreeccttiioonnss..  

  DDiiffffeerreennttiiaattee  aammoonngg  aauutthhoorriizzeedd,,  iissssuueedd  aanndd  oouuttssttaannddiinngg  sshhaarreess..  

  AAccccoouunntt  ffoorr  tthhee  iissssuuaannccee  ooff  ccaappiittaall  ssttoocckk    

  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  nnaattuurree  ooff  rreettaaiinneedd  eeaarrnniinnggss  aanndd  ddiivviiddeennddss  

  aaccccoouunntt  ffoorr  ttrreeaassuurryy  ssttoocckk  ttrraannssaaccttiioonnss  

  KKnnooww  hhooww  ttoo  ccaallccuullaattee  eeaarrnniinnggss  ppeerr  sshhaarree..  

5.1. Introduction 

DDeeaarr  SSttuuddeenntt!!  AAssssuummee  tthhaatt  yyoouu  aarree  ppllaannnniinngg  ttoo  ssttaarrtt  aa  nneeww  bbuussiinneessss..  WWoouulldd  yyoouu  cchhoooossee  aa  ssoollee  

pprroopprriieettoorrsshhiipp,,  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  oorr  aa  ccoorrppoorraattiioonn??  IInn  pprriinncciipplleess  ooff  aaccccoouunnttiinngg  11  aanndd  pprreevviioouuss  cchhaapptteerr  ooff  

pprriinncciipplleess  ooff  aaccccoouunnttiinngg  yyoouu  hhaavvee  ssttuuddiieedd  aabboouutt  tthhee  ffiirrsstt  ttwwoo  ffoorrmmss  ooff  bbuussiinneessss  oorrggaanniizzaattiioonnss..  IInn  tthhiiss  

cchhaapptteerr  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ccoorrppoorraattee  ffoorrmm  ooff  oorrggaanniizzaattiioonn  wwiillll  bbee  ddiissccuusssseedd..  

DDeeffiinniittiioonn  ooff  CCoorrppoorraattiioonn  

AA  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  aa  lleeggaall  eennttiittyy  hhaavviinngg  aann  eexxiisstteennccee  sseeppaarraattee  aanndd  ddiissttiinncctt  ffrroomm  tthhaatt  ooff  iittss  oowwnneerrss..  IInn  tthhee  

eeyyeess  ooff  tthhee  llaaww  tthheerree  aarree  ttwwoo  ppeerrssoonnss  aanndd  aa  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  aann  ‘‘aarrttiiffiicciiaall  ppeerrssoonn’’  hhaavviinngg  mmaannyy  ooff  iittss  oowwnn  

rriigghhttss  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess..  
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  CChhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  CCoorrppoorraattiioonn  

AAmmoonngg  tthhee  cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn  aarree::  

aa))  AA  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  aa  sseeppaarraattee  lleeggaall  eennttiittyy..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  llaaww  aa  ccoorrppoorraattee  eennttiittyy  mmaayy  oowwnn  

pprrooppeerrttyy  iinn  iittss  oowwnn  nnaammee,,  mmaayy  eenntteerr  iinnttoo  ccoonnttrraacctt  aanndd  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  iittss  oowwnn      ddeebbttss..  

bb))    AA  ccoorrppoorraattiioonn  hhaass  aa  lleeggaall  ssttaattuuss  iinn  ccoouurrtt..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  llaaww  aa  ccoorrppoorraattiioonn  mmaayy  ssuuee  aanndd  bbee  

ssuueedd  aass  iiff  iitt  wweerree  aa  rreeaall  ppeerrssoonn..  

cc))  AA  ccoorrppoorraattiioonn  hhaass  iittss  oowwnn  cchhaarrtteerr..  AA  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  ccrreeaatteedd  bbyy  oobbttaaiinniinngg  cchhaarrtteerr  ffrroomm  tthhee  ssttaattee  

iinn  wwhhiicchh  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  ttoo  bbee  iinnccoorrppoorraatteedd..  

dd))  AA  ccoorrppoorraattiioonn  ppaayyss  iinnccoommee  ttaaxxeess  oonn  iittss  eeaarrnniinnggss..  TThhee  iinnccoommee  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  ssuubbjjeecctt  ttoo  

iinnccoommee  ttaaxxeess,,  wwhhiicchh  mmuusstt  bbee  ppaaiidd  bbyy  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn..  

AAddvvaannttaaggeess  ooff  tthhee  CCoorrppoorraattee  FFoorrmm  ooff  OOrrggaanniizzaattiioonn  

AA  ccoorrppoorraattee  eennttiittyy  hhaass  mmaannyy  aaddvvaannttaaggeess  nnoott  aavvaaiillaabbllee  iinn  ootthheerr  ffoorrmmss  ooff  oorrggaanniizzaattiioonn..  AAmmoonngg  tthhee  

aaddvvaannttaaggeess  aarree  tthhee  ffoolllloowwiinngg::  

aa))  CCoonnttiinnuuoouuss  eexxiisstteennccee::  AA  ccoorrppoorraattiioonn  hhaass  ppeerrppeettuuaall  eexxiisstteennccee  iinn  tthhaatt  iittss  ccoonnttiinnuuoouuss  eexxiisstteennccee  iiss  nnoott  

ddiissssoollvveedd  bbyy  tthhee  ddeeaatthh  oonn  rreettiirreemmeennttss  ooff  aannyy  ooff  iittss  mmeemmbbeerrss..  

bb))  NNoo  ppeerrssoonnaall  lliiaabbiilliittyy  ffoorr  oowwnneerrss::  SSiinnccee  aa  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  aa  sseeppaarraattee  lleeggaall  eennttiittyy,,  tthhee  ccrreeddiittoorrss  ooff  aa  

ccoorrppoorraattiioonn  hhaavvee  aa  ccllaaiimm  aaggaaiinnsstt  tthhee  aasssseettss  ooff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn,,  nnoott  tthhee  ppeerrssoonnaall  pprrooppeerrttyy  ooff  tthhee  

oowwnneerrss..  

cc))  SSeeppaarraattiioonn  ooff  mmaannaaggeemmeennttss  ffrroomm  oowwnneerrsshhiipp::  tthhee  oowwnneerrss  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn  ((ccaalllleedd  ssttoocckk  hhoollddeerrss  oorr  

sshhaarreehhoollddeerrss))  oowwnn  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  bbuutt  tthheeyy  ddoo  nnoott  mmaannaaggee  iitt  oonn  aa  ddaaiillyy  bbaassiiss..  TToo  aaddmmiinniisstteerr  tthhee  

aaffffaaiirrss  ooff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn,,  pprreessiiddeenntt  aanndd  ootthheerr  ooffffiicceerrss  aarree  hhiirreedd  ffoorr  iitt..  TThhuuss,,  iinnddiivviidduuaall  ssttoocckkhhoollddeerr  

hhaass  nnoo  rriigghhttss  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt''ss  aaccttiivviittyy  ooff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  uunnlleessss  tthhee  ssttoocckkhhoollddeerr  

hhaass  bbeeeenn  hhiirreedd  aass  aa  ccoorrppoorraattee  ooffffiicceerr..  
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dd))  EEaassiillyy  ttrraannssffeerraabbllee  oowwnneerrsshhiipp  sshhaarreess::  oowwnneerrsshhiipp  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  eevviiddeenncceedd  bbyy  ttrraannssffeerraabbllee  

sshhaarreess  ooff  ssttoocckkss..  TThheessee  sshhaarreess  ooff  ssttoocckkss  mmaayy  bbee  ssoolldd  bbyy  oonnee  iinnvveessttoorr  ttoo  aannootthheerr  wwiitthhoouutt  ddiissssoollvviinngg  

oorr  ddiissrruuppttiinngg  tthhee  bbuussiinneessss  oorrggaanniizzaattiioonn..  

DDiissaaddvvaannttaaggeess  ooff  CCoorrppoorraattee  FFoorrmm  ooff  OOrrggaanniizzaattiioonn  

SSoommee  ooff  tthhee  ddiissaaddvvaannttaaggeess  ooff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  aarree::  

aa))  DDoouubbllee  ttaaxxaattiioonn::  ccoorrppoorraattee  eeaarrnniinnggss  aarree  ttaaxxeedd  ttwwoo  ttiimmeess..  TThhee  eeaarrnniinnggss  aarree  ttaaxxeedd  ffiirrsstt  aass  aa  

ccoorrppoorraattee  iinnccoommee  ttaaxxeess  aanndd  aaggaaiinn  aass  ppeerrssoonnaall  iinnccoommee  ttaaxxeess  iiff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn..  DDiissttrriibbuutteess  iittss  

eeaarrnniinnggss  ttoo  ssttoocckkhhoollddeerrss..  

bb))  DDiiffffiiccuullttiieess  ttoo  ccoonnttrrooll::  ssiinnccee  oowwnneerrsshhiipp  iiss  uussuuaallllyy  sseeppaarraatteedd  ffrroomm  mmaannaaggeemmeennttss,,  oowwnneerrss  aarree  

uunnaabbllee  ttoo  eexxeerrcciissee  aaccttiivvee  ccoonnttrrooll  oovveerr  mmaannaaggeemmeenntt  aaccttiioonnss..  

cc))  GGrreeaatteerr  rreegguullaattiioonn::  ssiinnccee  aa  ccoorrppoorraattiioonn  ccoommeess  iinnttoo  eexxiisstteennccee  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  llaaww  ooff  tthhee  ssttaattee,,  

tthhee  llaaww  mmaayy  pprroovviiddee  ffoorr  ccoonnssiiddeerraabbllee  rreegguullaattiioonn  ooff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn’’ss  aaccttiivviittiieess..  FFoorr  eexxaammppllee,,  

tthhee  wwiitthhddrraawwaall  ooff  ffuunnddss  ffrroomm  aa  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  ssuubbjjeeccttss  ttoo  cceerrttaaiinn  lliimmiittss  sseettss  bbyy  llaaww..  

5.2. Formation of a Corporation 

AA  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  ccrreeaatteedd  bbyy  oobbttaaiinniinngg  aa  ccoorrppoorraattee  cchhaarrtteerr..  TThhee  cchhaarrtteerr  iiss  ggiivveenn  ffrroomm  tthhee  ssttaatteess  iinn  wwhhiicchh  

tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  ttoo  bbee  iinnccoorrppoorraatteedd..  TToo  oobbttaaiinn  aa  ccoorrppoorraattee  cchhaarrtteerr  aann  aapppplliiccaattiioonn  ccaalllleedd  aarrttiicclleess  ooff  

iinnccoorrppoorraattiioonn  aarree  pprreeppaarreedd  bbyy  tt  hhee  oorrggaanniizzeerrss  ccaalllleedd  iinnccoorrppoorraattoorrss  aanndd  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  ssttaattee  

ccoorrppoorraattiioonnss  ccoommmmiissssiioonneerr  oorr  ootthheerr  ddeessiiggnnaatteedd  ooffffiicciiaallss..  TThheessee  aarrttiicclleess  ooff  iinnccoorrppoorraattiioonn  ssppeecciiffyy  tthhee  

ppuurrppoossee  ooff  tthhee  bbuussiinneessss,,  iittss  llooccaattiioonn,,  tthhee  nnaammeess  ooff  tthhee  oorrggaanniizzeerrss,,  tthhee  ccllaasssseess  aanndd  nnuummbbeerrss  ooff  sshhaarreess  ooff  

ccaappiittaall  ssttoocckk  aauutthhoorriizzeedd,,  aanndd  tthhee  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ttoo  bbee  ppaaiidd  iinn  bbyy  tthhee  oorrggaanniizzeerrss  ffoorr  tthheeiirr  rreessppeeccttiivvee  

sshhaarreess..  TThhee  aarrttiiccllee  ooff  iinnccoorrppoorraattiioonn  iiss  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  ssttaattee  aanndd  cchhaarrtteerr  iiss  iissssuueedd..  OOnnccee  aa  cchhaarrtteerr  iiss  

oobbttaaiinneedd  aa  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss  iiss  eelleecctteedd..  TThhee  ddiirreeccttoorrss  iinn  ttuurrnn  hhoolldd  mmeeeettiinnggss  aatt  wwhhiicchh  ooffffiicceerrss  ooff  tthhee  

ccoorrppoorraattiioonn  aarree  aappppooiinntteedd..  

11  OOrrggaanniizzaattiioonn  ccoossttss  

IInn  tthhee  pprroocceessss  ooff  iinnccoorrppoorraattiioonn,,  tthhee  oorrggaanniizzeerrss  mmuusstt  ppaayy  ffoorr  nneecceessssaarryy  ccoossttss  ssuucchh  aass  ppaayymmeenntt  ooff  aann  

iinnccoorrppoorraattiioonn  ffeeee  ttoo  tthhee  ssttaattee,,  ppaayymmeenntt  ooff  ffeeeess  ttoo  aattttoorrnneeyyss  ffoorr  tthheeiirr  sseerrvviicceess  iinn  ddrraawwiinngg  uupp  tthhee  aarrttiicclleess  

ooff  iinnccoorrppoorraattiioonn,,  ppaayymmeenntt  ttoo  pprroommootteerrss  aanndd  vvaarriieettyy  ooff  ootthheerr  oouuttllaayyss  nneecceessssaarryy  ttoo  bbrriinngg  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  
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iinnttoo  eexxiisstteennccee..  TThheessee  ccoossttss  aarree  cchhaarrggeedd  ttoo  aann  aasssseett  aaccccoouunntt  ccaalllleedd  oorrggaanniizzaattiioonn  ccoossttss..  IInn  tthhee  bbaallaannccee  

sshheeeettss,,  oorrggaanniizzaattiioonn  ccoossttss  aappppeeaarr  uunnddeerr  tthhee  ‘‘ootthheerr  aasssseettss’’  ccaappttiioonn..  

22  RRiigghhttss  ooff  SSttoocckkhhoollddeerrss  

TThhee  ssttoocckkhhoollddeerrss  wwhhoo  aarree  tthhee  oowwnneerrss  ooff  aa  ccoorrppoorraattee  eennttiittyy  hhaavvee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  bbaassiicc  rriigghhttss::  

aa))  TThhee  rriigghhttss  ttoo  vvootteess::  tthhee  ccoommmmoonn  ssttoocckkhhoollddeerrss  hhaavvee  tthhee  rriigghhtt  ttoo  eelleecctt  tthhee  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss,,  aanndd  

tthheerreebbyy  ttoo  bbee  rreepprreesseenntteedd  iinn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  bbuussiinneessss..  

bb))  TThhee  rriigghhttss  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  eeaarrnniinnggss  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn::  SSttoocckkhhoollddeerrss  iinn  ccoorrppoorraattiioonnss  mmaayy  

nnoott  mmaakkee  wwiitthhddrraawwaall  ooff  ccoommppaannyy  aasssseettss..  HHoowweevveerr,,  tthhee  eeaarrnniinnggss  ooff  aa  pprrooffiittaabbllee  ccoorrppoorraattiioonn  

mmaayy  bbee  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  ssttoocckkhhoollddeerrss  iiss  tthhee  ffoorrmm  ooff  ccaasshh  ddiivviiddeenndd..  TThhee  ppaayymmeenntt  ooff  aa  ddiivviiddeenndd  

aallwwaayyss  rreeqquuiirreess  ffoorrmmaall  aauutthhoorriizzaattiioonn  bbyy  tthhee  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss..  

cc))  TThhee  rriigghhttss  ttoo  sshhaarree  iinn  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  aasssseettss  uuppoonn  lliiqquuiidd  aaccttiioonn::  wwhheenn  aa  ccoorrppoorraattiioonn  eennddss  

iittss  eexxiisstteennccee,,  tthhee  ccrreeddiittoorrss  ooff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  mmuusstt  ffiirrsstt  bbee  ppaaiidd  iiss  ffuullll;;  aannyy  rreemmaaiinniinngg  aasssseettss  aarree  

ddiivviiddeenndd  aammoonngg  ssttoocckkhhoollddeerrss  iinn  pprrooppoorrttiioonn  ttoo  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  oowwnneedd..  

dd))  PPrree--eemmppttiivvee  rriigghhttss::  tthhee  ccuurrrreenntt  ssttoocckkhhoollddeerrss  hhaass  tthhee  rriigghhtt  ttoo  ppuurrcchhaassee  tthhee  sshhaarreess  ooff  tthhee  

ccoorrppoorraattiioonn  oonn  aa  pprroorraattee  bbaassiiss  wwhheenn  nneeww  ssttoocckkss  aarree  ooffffeerreedd  ffoorr  ssaallee..  TThhiiss  pprreeeemmppttiivvee  rriigghhttss  iiss  

ddeessiiggnneedd  ttoo  pprroovviiddee  eeaacchh  ssttoocckkhhoollddeerr  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  aa  pprrooppoorrttiioonnaall  oowwnneerrsshhiipp  iinn  

tthhee  ccoorrppoorraattiioonn..  

AAuutthhoorriizzaattiioonn  aanndd  IIssssuuaannccee  ooff  SSttoocckkss  

TThhee  ssttaattee  ooffffiicciiaallss  aapppprroovvee  tthhee  aarrttiicclleess  ooff  iinnccoorrppoorraattiioonn,,  wwhhiicchh  ssppeecciiffyy  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  aa  

ccoorrppoorraattiioonn  iiss  aauutthhoorriizzeedd  ttoo  iissssuuee..  TThhee  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  tthhaatt  mmaayy  bbee  iissssuueedd  iiss  kknnoowwnn  aass  tthhee  

aauutthhoorriizzeedd  sshhaarreess..  WWhheenn  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  rreecceeiivveess  ccaasshh  iiss  eexxcchhaannggee  ffoorr  ssttoocckk  cceerrttiiffiiccaatteess,,  wwhhiicchh  

rreepprreesseennttss  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  iissssuueedd,,  tthhee  sshhaarreess  bbeeccoommee  iissssuueedd  sshhaarreess..  SShhaarreess  tthhaatt  aarree  iissssuueedd  aanndd  

hheelldd  bbyy  tthhee  ssttoocckkhhoollddeerrss  aarree  ccaalllleedd  oouuttssttaannddiinngg  sshhaarreess..  SSoommeettiimmeess  aa  ccoorrppoorraattiioonn  rreeqquuiirreess  sshhaarreess  ffrroomm  

iittss  oowwnn  sshhaarreehhoollddeerrss..  TThheessee  sshhaarreess  aarree  ccaalllleedd  ttrreeaassuurryy  ssttoocckkss,,  wwhhiicchh  rreedduuccee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  oouuttssttaannddiinngg  

sshhaarreess..  
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AA  ccoorrppoorraattiioonn  mmaayy  cchhoooossee  nnoott  ttoo  iissssuuee  iimmmmeeddiiaatteellyy  aallll  tthhee  aauutthhoorriizzeedd  sshhaarreess  eevveenn  tthhoouugghh  iitt  iiss  

ccuussttoommaarryy  ttoo  hhaavvee  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  aauutthhoorriizzeedd  sshhaarreess  tthhaann  pprreesseennttllyy  nneeeeddeedd..  IIff  mmoorree  ccaappiittaall  iiss  

nneeeeddeedd,,  tthhee  pprreevviioouussllyy  aauutthhoorriizzeedd  sshhaarreess  wwiillll  bbee  rreeaaddiillyy  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  iissssuuee..  AA  ccoorrppoorraattiioonn  ccaann  aappppllyy  ttoo  

tthhee  ssttaattee  ffoorr  ppeerrmmiissssiioonn  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  aauutthhoorriizzeedd  sshhaarreess..  

Types of Stocks/Shares 

MMaannyy  ccoorrppoorraattiioonnss  iissssuuee  sseevveerraall  ccllaasssseess  ooff  ccaappiittaall  ssttoocckk,,  eeaacchh  pprroovviiddiinngg  iinnvveessttoorrss  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  rriigghhttss  

aanndd  ooppppoorrttuunniittiieess..  TThhee  bbaassiicc  ttyyppeess  ooff  ssttoocckk  iissssuueedd  bbyy  eevveerryy  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  ccaalllleedd  ccoommmmoonn  ssttoocckk..  

CCoommmmoonn  ssttoocckk  ppoosssseesssseedd  tthhee  ttrraaddiittiioonnaall  rriigghhttss  ooff  oowwnneerrsshhiipp  ssuucchh  aass  vvoottiinngg  rriigghhttss,,  ppaarrttiicciippaattiioonn  

rreessiidduuaall  ddiivviiddeennddss,,  aanndd  rreessiidduuaall  ccllaaiimm  ttoo  aasssseettss  iinn  tthhee  eevveenntt  ooff  lliiqquuiiddaattiioonn..  WWhheenn  aannyy  ooff  tthheessee  rriigghhttss  iiss  

mmooddiiffiieedd,,  tthhee  tteerrmm  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  iiss  uusseedd..  PPrreeffeerrrreedd  ssttoocckk  ssppeecciiffiieess  ddiiffffeerreenntt  rriigghhttss  tthhaatt  ddiissttiinngguuiisshh  iitt  

ffrroomm  ccoommmmoonn  ssttoocckk..  SSoommee  ooff  tthhee  ddiissttiinnccttiivvee  ffeeaattuurreess  ffoorr  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckkss  aarree  pprriioorriittyy  ccllaaiimmss  oonn  

ddiivviiddeennddss,,  ccuummuullaattiivvee  ddiivviiddeenndd  rriigghhttss,,  pprriioorriittyy  aass  ttoo  aasssseettss  iiss  tthhee  eevveenntt  ooff  lliiqquuiidd  aaccttiioonn  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn  

aanndd  nnoo  vvoottiinngg  ppoowweerr..  

SSttoocckkss  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthheeiirr  nnaattuurree  aarree  ccllaassssiiffiieedd  iinnttoo  ppaarr  vvaalluuee  aanndd  nnoo--ppaarr  ssttoocckkss..  PPaarr  vvaalluuee  ssttoocckkss  wwiitthh  

aa  ddeessiiggnnaatteedd  ddoollllaarr  aammoouunntt  ppeerr  sshhaarree  aass  ssttaatteedd  iinn  tthhee  ccoorrppoorraattee  cchhaarrtteerr  aanndd  pprriinntteedd  oonn  tthhee  ssttoocckk  

cceerrttiiffiiccaatteess..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  ssoommee  ssttaatteess  aallllooww  ccoorrppoorraattiioonnss  ttoo  iissssuuee  ssttoocckkss  wwiitthhoouutt  ddeessiiggnnaattiinngg  aa  

ppaarr  vvaalluuee..  SSuucchh  ssttoocckkss  aarree  ccaalllleedd  nnoo--ppaarr  ssttoocckkss..  WWhheenn  nnoo  ppaarr  ssttoocckkss  aarree  iissssuueedd  bbyy  aa  ccoorrppoorraattiioonn,,  tthhee  

eennttiirree  iissssuuaannccee  pprriiccee  iiss  vviieewweedd  aass  aa  lleeggaall  ccaappiittaall,,  wwhhiicchh  iiss  ssuubbjjeecctt  ttoo  wwiitthhddrraawwaall..  SSoommeettiimmeess  ssoommee  

ssttaatteess  aauutthhoorriizzee  tthhee  iissssuuaannccee  ooff  nnoo--ppaarr  ssttoocckk  wwiitthh  aa  ssttaatteedd,,  oorr  aassssiiggnneedd,,  vvaalluuee  ppeerr  sshhaarree  tthhaatt  iiss  

eessttaabblliisshheedd  ppeerrmmaanneennttllyy  bbyy  tthhee  ccoorrppoorraattee  ddiirreeccttoorrss  aanndd  iiss  iinn  tthhee  llaawwss..  MMoosstt  ccoorrppoorraattiioonnss  uussee  aa  ssttaatteedd  

vvaalluuee  ffoorr  nnoo  ppaarr  ssttoocckk..  

IIssssuuaannccee  ooff  PPaarr--vvaalluuee  SSttoocckkss  

aa..  AAuutthhoorriizzaattiioonn  

AAuutthhoorriizzaattiioonn  ooff  ppaarr  vvaalluuee  ssttoocckkss,,  ssppeecciiffiieedd  iinn  tthhee  uunniitt  mmaayy  bbee  rreeccoorrddeedd  aass  aa  mmeemmoo  eennttrryy  iinn  tthhee  ggeenneerraall  

jjoouurrnnaall  aanndd  iinn  tthhee  lleeddggeerr  aaccccoouunnttss..  MMoosstt  ssttaatteess  rreeqquuiirree  tthhee  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  aauutthhoorriizzeedd  bbee  sshhoowwnn  

oonn  eeaacchh  ssttoocckk  cceerrttiiffiiccaattee,,  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  rreepprreesseenntteedd  bbyy  tthhaatt  ppaarrttiiccuullaarr  ssttoocckk  

cceerrttiiffiiccaatteess..  
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bb..  PPaarr  vvaalluuee  ssttoocckk  iissssuueedd  ffoorr  ccaasshh  

WWhheenn  ssttoocckkss  aarree  iissssuueedd  ttoo  vvaarriioouuss  iinnvveessttoorrss,,  aa  ssttoocckk  cceerrttiiffiiccaattee  ssppeecciiffyyiinngg  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  

rreepprreesseenntteedd  iiss  pprreeppaarreedd  ffoorr  eeaacchh  iinnvveessttoorr//oorr  ssttoocckkhhoollddeerr..  WWhheenn  ppaarr  vvaalluuee  ssttoocckk  iiss  iissssuueedd  ffoorr  ccaasshh,,  tthhee  

ccaappiittaall  ssttoocckk  aaccccoouunntt  iiss  ccrreeddiitteedd  wwiitthh  tthhee  ppaarr  vvaalluuee  ooff  tthhee  sshhaarreess  iissssuueedd  rreeggaarrddlleessss  ooff  wwhheetthheerr  tthhee  

iissssuuaannccee  pprriiccee  iiss  mmoorree  oorr  lleessss  tthhaann  ppaarr..  IIff  ppaarr  vvaalluuee  ssttoocckk  iiss  iissssuueedd  ffoorr  mmoorree  tthhaann  ppaarr  vvaalluuee  ((aatt  

pprreemmiiuumm)),,  ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  iinn  eexxcceessss  ooff  ppaarr  aaccccoouunntt  iiss  ccrreeddiitteedd  ffoorr  tthhee  eexxcceessss  ooff  sseelllliinngg  pprriiccee  oovveerr  ppaarr..  

TThhiiss  ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  iiss  eexxcceessss  ooff  ppaarr  ddooeess  nnoott  rreepprreesseenntt  aa  pprrooffiitt  ttoo  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  rraatthheerr  iitt  iiss  ppaarrtt  ooff  tthhee  

iinnvveesstteedd  ccaappiittaall..  IIff  ppaarr  vvaalluuee  ssttoocckk  iiss  ssoolldd  bbyy  ccoorrppoorraattiioonn  ffoorr  lleessss  tthhaann  ppaarr  ((aatt  ddiissccoouunntt)),,  aa  nneeggaattiivvee  

ssttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy  aaccccoouunnttss,,  DDiissccoouunntt  oonn  ccoommmmoonn  ((oorr  pprreeffeerrrreedd))  ssttoocckk,,  iiss  ddeebbiitteedd  ffoorr  tthhee  aammoouunntt  ooff  

tthhee  ddiissccoouunntt..  

FFoorr  eexxaammppllee,,  aassssuummee  tthhaatt  5500,,000000  sshhaarreess  ooff  BBrr..  22  ppaarr  vvaalluuee  ccoommmmoonn  ssttoocckk  hhaavvee  sseeeenn  aauutthhoorriizzeedd  aanndd  

tthhaatt  1100,,000000  ooff  tthheessee  aauutthhoorriizzeedd  sshhaarreess  aarree  iissssuueedd  aatt  aa  pprriiccee  ooff  BBrr..  1100  eeaacchh..  TThhee  eennttrryy  wwoouulldd  bbee::              

CCaasshh………………………………………………………………………………………………………………110000..000000  

                                                                                      CCoommmmoonn  SSttoocckk……………………………………………………………………....2200,,000000  

                                                                                      PPaaiidd--iinn--ccaappiittaall  iiss  eexxcceessss  ooff  ppaarr……………………………………    8800,,000000  

cc..  PPaarr  vvaalluuee  ssttoocckk  iissssuueedd  oonn  aa  ssuubbssccrriippttiioonn  bbaassiiss  

DDuurriinngg  tthhee  ssttaarrtt--uupp  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn,,  pprroossppeeccttiivvee  iinnvveessttoorrss  mmaayy  ssiiggnn  aa  ccoonnttrraacctt  ttoo  ppuurrcchhaassee  aa  ssppeecciiffiieedd  

nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  oonn  ccrreeddiittss  wwiitthh  ppaayymmeennttss  dduuee  aatt  oonnee  oorr  mmoorree  ssppeecciiffiieedd  ffuuttuurree  ddaatteess..  OOnnee  rreeaassoonn  ffoorr  

tthhiiss  pprroocceedduurree  iiss  ttoo  aattttrraacctt  ssmmaallll  iinnvveessttoorrss..  AAnnootthheerr  rreeaassoonn  iiss  ttoo  aappppeeaall  ttoo  iinnvveessttoorrss  wwhhoo  pprreeffeerr  nnoott  ttoo  

iinnvveesstt  ccaasshh  uunnttiill  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  rreeaaddyy  ttoo  ssttaarrtt  bbuussiinneessss  ooppeerraattiioonnss..  AA  ccoorrppoorraattiioonn  mmaayy  aallssoo  sseellll  iittss  

ccaappiittaall  ssttoocckk  oonn  ccrreeddiitt  aafftteerr  iinnccoorrppoorraattiioonn..  

WWhheenn  ssttoocckk  iiss  ssuubbssccrriibbeedd,,  tthhee  ccoommppaannyy  ddeebbiittss  ssttoocckk  ssuubbssccrriippttiioonn  rreecceeiivvaabbllee  ffoorr  tthhee  ssuubbssccrriippttiioonn  pprriiccee,,  

ccrreeddiittss  ccaappiittaall  ssttoocckk  ssuubbssccrriibbeedd  ffoorr  tthhee  ppaarr  vvaalluuee  ooff  tthhee  ssuubbssccrriibbeedd  sshhaarreess,,  aanndd  ccrreeddiittss  ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  iinn  

eexxcceessss  ooff  tthhee  ssuubbssccrriippttiioonn  pprriiccee  oovveerr  ppaarr  vvaalluuee..  LLaatteerr,,  aass  ccaasshh  iiss  ccoolllleecctteedd,,  tthhee  eennttrryy  iiss  aa  ddeebbiitt  ttoo  ccaasshh  

aanndd  aa  ccrreeddiitt  ttoo  ssttoocckk  ssuubbssccrriippttiioonn  rreecceeiivvaabbllee..  WWhheenn  tthhee  eennttiirree  ssuubbssccrriippttiioonn  pprriiccee  iiss  ccoolllleecctteedd,,  tthhee  ssttoocckk  

cceerrttiiffiiccaatteess  aarree  iissssuueedd  ffoorr  tthhee  ssuubbssccrriibbeerrss..  TThhee  iissssuuaannccee  ooff  ssttoocckk  iiss  rreeccoorrddeedd  bbyy  ddeebbiittiinngg  ccaappiittaall  ssttoocckk  
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ssuubbssccrriibbeedd  aanndd  ccrreeddiittiinngg  ccaappiittaall  ssttoocckk..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  iilllluussttrraattiioonn  ddeemmoonnssttrraatteess  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  

pprroocceedduurreess  ffoorr  ssttoocckk  ssuubbssccrriippttiioonnss..  

AAssssuummee  tthhaatt  112200,,000000  sshhaarreess  ooff  RRAAMM  ccoorrppoorraattiioonn  ccoommmmoonn  ssttoocckk,,  ppaarr  bbrr..  1100,,  aarree  ssuubbssccrriibbeedd  ffoorr  aatt  BBrr..  

1122  bbyy  JJhhoonn  ..  TThhee  ttoottaall  iiss  ppaayyaabbllee  iinn  tthhrreeee  iinnssttaallllmmeennttss..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  eennttrriieess  aarree  pprroocceesssseedd  bbyy  RRAAMM  

CCoorrppoorraattiioonn..  

CCoommmmoonn  ssttoocckk  ssuubbssccrriippttiioonn  RReecceeiivvaabbllee      11,,444400,,000000  

                          CCoommmmoonn  ssttoocckk  ssuubbssccrriibbeedd              11,,220000,,000000  

                          PPaaiidd--iinn--ccaappiittaall  iinn  eexxcceessss  ooff  ppaarr                  224400,,000000  

        TToo  rreeccoorrdd  rreecceeiipptt  ooff  ssuubbssccrriippttiioonn  ffoorr  112200,,000000  sshhaarreess  

CCaasshh                  448800,,000000  

                        CCoommmmoonn  ssttoocckk  ssuubbssccrriippttiioonn  rreecceeiivvaabbllee            448800,,000000  

      TToo  rreeccoorrdd  rreecceeiipptt  ooff  11sstt  ppaayymmeenntt        

CCaasshh                  448800,,000000  

                        CCoommmmoonn  ssttoocckk  ssuubbssccrriippttiioonn  RReecceeiivvaabbllee            448800,,000000  

    TToo  rreeccoorrdd  rreecceeiipptt  ooff  ffiinnaall  ppaayymmeenntt    

CCaasshh                  448800,,000000  

                CCoommmmoonn  ssttoocckk  ssuubbssccrriippttiioonn  RReecceeiivvaabbllee                                  448800,,000000  

      TToo  rreeccoorrdd  rreecceeiipptt  ooff  ffiinnaall  ppaayymmeenntt      

  CCoommmmoonn  ssttoocckk  ssuubbssccrriibbeedd                          11,,220000,,000000  

                        CCoommmmoonn  ssttoocckk                11,,220000,,000000  
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TToo  rreeccoorrdd  iissssuuaannccee  ooff  ssttoocckk                                  

dd..  NNoonn  CCaasshh  IIssssuuaannccee  ooff  CCaappiittaall  SSttoocckk  

CCoorrppoorraattiioonnss  ssoommeettiimmeess  iissssuuee  ccaappiittaall  ssttoocckk  ffoorr  nnoonn--ccaasshh  aasssseettss  ssuucchh  aass  iinn  eexxcchhaannggee  ffoorr  rreeaall  eessttaattee..  TThhee  

ccuurrrreenntt  mmaarrkkeettss  vvaalluuee  ooff  tthhee  ssttoocckk  iissssuueedd  oorr  tthhee  nnoonn--ccaasshh  ccoonnssiiddeerraattiioonn  rreecceeiivveedd,,  wwhhiicchheevveerr  iiss  mmuusstt  

rreelliiaabbllee,,  ddeetteerrmmiinnaabbllee,,  iiss  uusseedd  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  ttrraannssaaccttiioonn..  IIff  tthhee  mmaarrkkeett  vvaalluuee  ooff  eeiitthheerr  ccaappiittaall  ssttoocckk  

iissssuueedd  oorr  tthhee  nnoo  ccaasshh  iitteemmss  aarree  nnoott  rreelliiaabbllee,,  tthhee  vvaalluuee  aarree  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn’’ss  bbooaarrdd  ooff  

ddiirreeccttoorrss..  

ee..  IIssssuuaannccee  ooff  NNoo--ppaarr  SSttoocckk  

SSoommee  ssttaatteess  aallllooww  ccoorrppoorraattiioonnss  ttoo  iissssuuee  ssttoocckk  wwiitthhoouutt  ddeessiiggnnaattiinngg  aa  ppaarr  oorr  ssttaatteedd  vvaalluuee..  WWhheenn  tthhiiss  nnoo  

ppaarr  ssttoocckk  iiss  iissssuueedd,,  tthhee  eennttiirree  iissssuuaannccee  pprriiccee  iiss  ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  ccaappiittaall  ssttoocckk  aaccccoouunntt  aanndd  iiss  vviieewweedd  aass  

lleeggaall  ccaappiittaall  nnoott  ssuubbjjeecctt  ttoo  wwiitthhddrraawwaall..  

 Accounting for Retained Earnings and Dividends 

11  NNaattuurree  ooff  RReettaaiinneedd  EEaarrnniinnggss  

CCaappiittaall  pprroovviiddeedd  ttoo  aa  ccoorrppoorraattiioonn  bbyy  ssttoocckkhhoollddeerrss  iinn  eexxcchhaannggee  ffoorr  sshhaarreess  ooff  eeiitthheerr  pprreeffeerrrreedd  oorr  

ccoommmmoonn  ssttoocckk  iiss  ccaalllleedd  ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  oorr  ccoonnttrriibbuutteedd  ccaappiittaall..  TThhee  sseeccoonndd  mmaajjoorr  ttyyppee  ooff  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  

eeqquuiittyy  iiss  aa  rreettaaiinneedd  eeaarrnniinnggss..  TThhee  aammoouunntt  ooff  tthhee  rreettaaiinneedd  eeaarrnniinnggss  aaccccoouunntt  aatt  aannyy  bbaallaannccee  sshheeeett  ddaattee  

rreepprreesseennttss  tthhee  aaccccuummuullaatteedd  eeaarrnniinnggss  ((nneett  iinnccoommee))  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  ssiinnccee  tthhee  ddaattee  ooff  iinnccoorrppoorraattiioonn,,  lleessss  

aannyy  lloosssseess  aanndd  aallll  ddiivviiddeennddss  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  ssttoocckkhhoollddeerrss..  

22  NNaattuurreess  ooff  DDiivviiddeennddss  

AA  ddiivviiddeenndd  iiss  aa  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  eeaarrnniinnggss  ttoo  ssttoocckkhhoollddeerrss  iiss  tthhee  ffoorrmm  ooff  aasssseettss  oorr  sshhaarreess  ooff  tthhee  iissssuuiinngg  

ccoommppaannyy’’ss  ssttoocckk..  TTyyppee  ooff  ddiivviiddeennddss  iinncclluuddeess  tthhee  ffoolllloowwiinngg..  

aa))  CCaasshh  ddiivviiddeenndd  

      CCaasshh  ddiissbbuurrsseedd  
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Property Dividend 

                                NNoonn  ccaasshh  aasssseettss  ddiissbbuurrsseedd  

bb))  SSttoocckk  DDiivviiddeenndd  

        CCoorrppoorraattiioonnss  oowwnn  ssttoocckk  ddiissbbuurrsseedd  

cc))  LLiiqquuiiddaattiinngg  DDiivviiddeenndd  

        RReettuurrnn  ooff  ccoonnttrriibbuutteedd  ccaappiittaall  

dd))  SSccrriipp  DDiivviiddeenndd  

    Creation of a liability by declaring a dividend to be paid at a specific future date 

3 Relevant dividend dates 

Prior to payment, dividends must be declared by the board of directors of the corporation. The 

important dividend dates are: 

aa))  DDaattee  ooff  DDeeccllaarraattiioonn::  oonn  tthhiiss  ddaattee,,  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn’’ss  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss  ffoorrmmaallllyy  aapppprroovveess  aanndd  

aannnnoouunncceess  tthhee  ddiivviiddeenndd  ttoo  bbee  ddiissttrriibbuutteedd..  TThhee  ddeeccllaarraattiioonn  iiss  rreeccoorrddeedd  oonn  tthhiiss  ddaattee  aass  aa  ddeebbiitt  ttoo  

ddiivviiddeennddss  aanndd  aa  ccrreeddiitt  ttoo  ddiivviiddeennddss  ppaayyaabbllee..  

bb))  DDaattee  ooff  ppaayymmeenntt::  tthhiiss  ddaattee  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss  aanndd  iiss  uussuuaallllyy  ssttaatteedd  iiss  

ddeeccllaarraattiioonn..  AAtt  tthhee  ddaattee  ooff  ppaayymmeenntt  tthhee  lliiaabbiilliittyy  rreeccoorrddeedd  aatt  tthhee  ddaattee  ooff  ddeeccllaarraattiioonn  iiss  ddeebbiitteedd  aanndd  

tthhee  aapppprroopprriiaattee  aasssseett  aaccccoouunntt  iiss  ccrreeddiitteedd..  
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4 Dividend and Characteristics of preferred stock 

AA  ccoorrppoorraattiioonn  wwiitthh  bbootthh  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  aanndd  ccoommmmoonn  ssttoocckk  mmaayy  ddeeccllaarree  ddiivviiddeennddss  oonn  tthhee  ccoommmmoonn  

oonnllyy  aafftteerr  iitt  mmeeeettss  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  ssttaatteedd  ddiivviiddeenndd  oonn  tthhee  pprreeffeerrrreedd..  TThhee  pprreeffeerrrreedd  ddiivviiddeenndd  

mmaayy  bbee  ssttaatteedd  iinn  mmoonneettaarryy  tteerrmmss  oorr  aass  aa  ppeerrcceenntt  ooff  ppaarr..  

ii..  PPaarrttiicciippaattiinngg  aanndd  nnoonn--ppaarrttiicciippaattiinngg  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  

AA  ppaarrttiicciippaattiinngg  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  rreecceeiivveess  aa  mmiinniimmuumm  ddiivviiddeenndd  bbuutt  aallssoo  rreecceeiivveess  hhiigghheerr  ddiivviiddeenndd  wwhheenn  

tthhee  ccoommppaannyy  ppaayyss  ssuubbssttaannttiiaall  ddiivviiddeennddss  oonn  ccoommmmoonn  sshhaarreess..  TThhee  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  rriigghhtt  mmaayy  bbee  

ttoo  rreecceeiivvee  ddiivviiddeenndd  oonnllyy  aa  ssttaatteedd  aammoouunnttss..  SSuucchh  ssttoocckk  iiss  ssaaiidd  ttoo  bbee  nnoonnppaarrttiicciippaattiinngg..  

To illustrated, assume the following information 

  CCoommmmoonn  ssttoocckk  iissssuueedd          44,,000000  

  PPrreeffeerrrreedd  ssttoocckk  iissssuueedd                                22,,000000  

  DDiivviiddeenndd  ppeerr  sshhaarree  ooff  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk      BBrr..  1100  

TThhee  ccoorrppoorraattiioonn  rreeppoorrtteedd  nneett  iinnccoommee  ooff  BBrr..  115500,,000000  ffoorr  tthhee  tthhiirrdd  yyeeaarr  aanndd  tthhee  BBOODD  ddeeccllaarreedd  bbootthh  ooff  

tthhee  nneett  iinnccoommee  aass  ddiivviiddeenndd..  IIff  tthhee  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  iissssuueedd  bbyy  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  ppaarrttiicciippaattiinngg,,  tthhee  

pprreeffeerrrreedd  ssttoocckkhhoollddeerrss  wwiillll  rreecceeiivvee..  BBrr..  3300,,000000  ((BBrr..  2200,,000000  ++  BBrr..  1100,,000000)),,  aanndd  tthhee  ccoommmmoonn  

ssttoocckkhhoollddeerrss  wwiillll  rreecceeiivvee  BBrr..  6600,,000000  ((BBrr..  4400,,000000  ++  BBrr..  2200,,000000))..  

iiii..  CCuummuullaattiivvee  aanndd  NNoonn--ccuummuullaattiivvee  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  

CCuummuullaattiivvee  pprreeffeerrrreedd  mmeeaannss  tthhaatt  iiff  tthhee  ccoommppaannyy  ffaaiillss  ttoo  ppaayy  aa  pprreeffeerrrreedd  ddiivviiddeenndd,,  iittss  oobblliiggaattiioonn  

aaccccuummuullaatteess  aanndd  aallll  oommiitttteedd  ddiivviiddeennddss  mmuusstt  bbee  ppaaiidd  iinn  tthhee  ffuuttuurree  bbeeffoorree  aannyy  ccoommmmoonn  ddiivviiddeennddss  aarree  

ppaaiidd..  TThhee  ccuummuullaattiivvee  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckkhhoollddeerrss  wwoouulldd  rreecceeiivvee  aallll  aaccccuummuullaatteedd  uunnppaaiidd  ddiivviiddeennddss  ((ccaalllleedd  

ddiivviiddeenndd  iinn  aarrrreeaarrss))  bbeeffoorree  tthhee  hhoollddeerrss  ooff  ccoommmmoonn  sshhaarreess  rreecceeiivvee  aannyytthhiinngg..  PPrreeffeerrrreedd  ssttoocckk  nnoott  hhaavviinngg  

tthhiiss  ccuummuullaattiivvee  rriigghhttss  iiss  ccaalllleedd  nnoo  ccuummuullaattiivvee..  
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For example, assume the following information 

  CCuummuullaattiivvee  pprreeffeerrrreedd,,  1100%%  ooff  BBrr..  110000  ppaarr  ((1100,,000000  sshhaarreess  iissssuueedd))  

  CCoommmmoonn  ssttoocckk  ooff  BBrr..  9900  ppaarr  ((4400,,000000  sshhaarreess  iissssuueedd))  

  TThhee  BBooaarrdd  ooff  DDiirreeccttoorrss  ((BBOODD))  ddiidd  nnoott  ddeeccllaarree  ddiivviiddeenndd  iinn  yyeeaarr  22    

  YYeeaarr  33  ddiivviiddeenndd  ddeeccllaarreedd  bbyy  tthhee  BBOODD  aammoouunnttss  ttoo  BBrr..  332200,,000000..  

  YYeeaarr  11  ddiivviiddeenndd  ddeeccllaarreedd  aanndd  ddiissttrriibbuutteedd  aammoouunnttss  ttoo  BBrr..  220000,,000000..  

IIff  tthhee  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  iiss  ccuummuullaattiivvee,,  tthhee  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckkhhoollddeerrss  wwiillll  rreecceeiivvee  BBrr..  220000,,000000  ((BBrr..  110000,,000000  ++  

BBrr..  110000,,000000)),,  aanndd  tthhee  ccoommmmoonn  ssttoocckk  hhoollddeerrss  wwiillll  rreecceeiivvee  BBrr..  112200,,000000  ((BBrr..  332200,,000000  ––  BBrr..  220000,,000000))..  

AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  TTrreeaassuurryy  SSttoocckkss  

TTrreeaassuurryy  ssttoocckk  iiss  aa  ccoorrppoorraattiioonn’’ss  oowwnn  ssttoocckk  ((pprreeffeerrrreedd  oorr  ccoommmmoonn))  tthhaatt  hhaass  bbeeeenn  iissssuueedd  aanndd  rreeqquuiirreedd  

bbyy  tthhee  iissssuuiinngg  ccoorrppoorraattiioonn..  AA  ccoorrppoorraattiioonn  mmaayy  aallssoo  aacccceepptt  sshhaarreess  ooff  iittss  oowwnn  ssttoocckk  iinn  ppaayymmeenntt  ooff  aa  

ddeebbiittss  oowweedd  bbyy  aa  ssttoocckkhhoollddeerr  oorr  aass  aa  ddoonnaattiioonn  ffrroomm  aa  ssttoocckkhhoollddeerr..  

TTrreeaassuurryy  ssttoocckk  ddooeess  nnoott  rreedduuccee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  iissssuueedd,,  bbuutt  ddooeess  rreedduuccee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  

oouuttssttaannddiinngg  sshhaarreess..  TThhee  ppuurrcchhaassee  ooff  ttrreeaassuurryy  ssttoocckk  ddeeccrreeaasseess  bbootthh  aasssseettss  aanndd  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy..  

MMoorreeoovveerr,,  ttrreeaassuurryy  ssttoocckk  ddooeess  nnoott  ccaarrrryy  vvoottiinngg,,  ddiivviiddeenndd,,  pprreeeemmppttiivvee,,  oorr  lliiqquuiiddaattiinngg  rriigghhttss  aanndd  iiss  nnoott  

aasssseettss..    

11  RReeaassoonnss  ttoo  aaccqquuiirree  TTrreeaassuurryy  SSttoocckkss  

IInn  ggeenneerraall  ttrreeaassuurryy  sstteeppss  aarree  ttoo  aaccqquuiirree  ffoorr  tthhee  ffoolllloowwiinngg  rreeaassoonnss  ttoo::  

aa))  ssuuppppoorrtt  ((iinnccrreeaassee))  tthhee  mmaarrkkeettss  pprriiccee  ooff  tthhee  ssttoocckk  

bb))  II  iinnccrreeaassee  eeaarrnniinnggss  ppaarr  sshhaarree  bbyy  rreedduucciinngg  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  oouuttssttaannddiinngg..  

cc))  rreedduuccee  ddiivviiddeenndd  ppaayymmeenntt  ppaayymmeennttss  bbyy  rreedduucciinngg  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  oouuttssttaannddiinngg..  

dd))  pprroovviiddee  sshhaarreess  ffoorr  rreeaassssuurraannccee  ttoo  eemmppllooyyeeeess  aass  aa  bboonnuuss  

ee))  uussee  tthhee  sshhaarree  aaccqquuiirreedd  ffoorr  ssttoocckk  ddiivviiddeenndd  

ff))  rreeiissssuuee  wwiitthh  aa  hhiigghheerr  pprriiccee  
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22  RReeccoorrddiinngg  aanndd  rreeppoorrttiinngg  TTrreeaassuurryy  ssttoocckk  TTrraannssaaccttiioonnss  

TThheerree  aarree  sseevveerraall  mmeetthhooddss  ooff  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  tthhee  ppuurrcchhaassee  aanndd  tthhee  rreessaallee  ooff  ttrreeaassuurree  ssttoocckk..  AA  

ccoommmmoonnllyy  uusseedd  mmeetthhoodd  iiss  tthhee  ccoosstt  bbaassiiss..  WWhheenn  tthhee  ssttoocckk  iiss  ppuurrcchhaasseedd  bbyy  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn,,  ttrreeaassuurryy  

ssttoocckk  aaccccoouunntt  iiss  ddeebbiitteedd  ffoorr  tthhee  pprriiccee  ppaaiidd  ffoorr  iitt..  TThhee  ppaarr  aanndd  tthhee  pprriiccee  aatt  wwhhiicchh  tthhee  ssttoocckk  wwaass  

oorriiggiinnaallllyy  iissssuueedd  aarree  iiggnnoorreedd..  WWhheenn  tthhee  ssttoocckk  iiss  rreessoolldd,,  ttrreeaassuurryy  ssttoocckk  iiss  ccrreeddiitteedd  aatt  tthhee  pprriiccee  ppaaiidd  ffoorr  

iitt,,  aanndd  tthhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  tthhee  pprriiccee  ppaaiidd  aanndd  tthhee  sseelllliinngg  pprriiccee  iiss  ddeebbiitteedd  oorr  ccrreeddiitteedd  ttoo  aann  aaccccoouunntt  

eennttiittlleedd  ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  ffrroomm  ssaallee  ooff  ttrreeaassuurryy  ssttoocckk..  

TToo  iilllluussttrraattee  tthhee  ccoosstt  mmeetthhoodd,,  aassssuummee  tthhaatt  AABBCC  CCoorrppoorraattiioonn  hhaadd  5500,,000000  sshhaarreess  ooff  BBrr..  1100  ppaarr  ccoommmmoonn  

ssttoocckk  oouuttssttaannddiinngg  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  yyeeaarr..  TThhee  ccoommppaannyy  ppuurrcchhaasseedd  550000  sshhaarreess  ffoorr  ccaasshh  aanndd  

rreecceeiivveedd  550000  sshhaarreess  iinn  sseettttlleemmeenntt  ooff  aa  ddeebbtt  ffrroomm  ssttoocckkhhoollddeerrss..  TThhee  mmaarrkkeettss  pprriiccee  ooff  ssttoocckkss  wwaass  BBrr..  

3300//sshhaarree..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  eennttrryy  iiss  rreeqquuiirreedd  iinnvvoollvviinngg  tthhee  ttrraannssaaccttiioonnss..  

                        TTrreeaassuurryy  ssttoocckk            3300,,000000  

    CCaasshh              1155,,000000  

    NNootteess  RReecceeiivvaabbllee          1155,,000000  

IIff  tthhee  ccoommppaannyy  sseellllss  660000  sshhaarreess  ooff  tthhee  ttrreeaassuurryy  ssttoocckk  ffoorr  BBrr..  3311  eeaacchh,,  tthhee  eennttrryy  wwoouulldd  bbee::  

  CCaasshh                  1188,,660000  

    TTrreeaassuurryy  ssttoocckk              1188,,000000  

    PPaaiidd  iinn  ccaappiittaall  ffrroomm  ssaallee  ooff                    660000  

    TTrreeaassuurryy  ssttoocckk  

PPaaiidd  iinn  ccaappiittaall  ffrroomm  ssaallee  ooff  ttrreeaassuurryy  ssttoocckk  iiss  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  sseeccttiioonn  ooff  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett..  

TTrreeaassuurryy  ssttoocckk  iiss  ddeedduucctteedd  ffrroomm  tthhee  ttoottaall  ooff  tthhee  ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  aanndd  RReettaaiinneedd  eeaarrnniinnggss..  
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Equity per Share 

TThhee  aammoouunntt  aappppeeaarriinngg  oonn  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  aass  ttoottaall  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy  ccaann  bbee  ssttaatteedd  iinn  tteerrmmss  ooff  tthhee  

eeqquuiittyy  ppeerr  sshhaarree..  WWhheenn  tthheerree  iiss  oonnllyy  oonnee  ccllaassss  ooff  ssttoocckk,,  tthhee  eeqquuiittyy  ppeerr  sshhaarree  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  ddiivviiddiinngg  

ttoottaall  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy  bbyy  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sshhaarreess  oouuttssttaannddiinngg..  FFoorr  aa  ccoorrppoorraattiioonn  wwiitthh  bbootthh  pprreeffeerrrreedd  

aanndd  ccoommmmoonn  ssttoocckk,,  iitt  iiss  nneecceessssaarryy  ffiirrsstt  ttoo  aallllooccaattee  tthhee  ttoottaall  eeqquuiittyy  bbeettwweeeenn  tthhee  ttwwoo  ccllaasssseess..  TToo  

iilllluussttrraattee,,  ccoonnssiiddeerr  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssttaatteemmeennttss  ooff  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy  aatt  DDeecceemmbbeerr  3311,,  22001177..  

--  99  ttoo  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk,,  BBrr..  5500  ppaarr  vvaalluuee,,  aauutthhoorriizzeedd  2200,,000000  sshhaarreess,,  iissssuueedd  aanndd    

OOuuttssttaannddiinngg  1122,,000000  sshhaarree                                                                                                                                                                              BBrr..  660000,,000000  

--  CCoommmmoonn  ssttoocckk,,  nnoo  ppaarr,,  ssttaatteedd  vvaalluuee  BBrr..  22  ppeerr  sshhaarree,,    

aauutthhoorriizzeedd  550000,,000000  sshhaarreess,,  iissssuueedd  440000,,000000  sshhaarreess  ooff  wwhhiicchh  2255,,000000  

  sshhaarreess  aarree  hheelldd  iiss  tthhee  ttrreeaassuurryy                                                                                                                                                                            880000,,000000  

--  PPaaiidd  iinn  ccaappiittaall  iiss  eexxcceessss  ooff  ppeerr  

  --PPrreeffeerrrreedd        BBrr..  5500,,000000  

 -Common   

  1,000,000  

  

 1,050,000 

--  RReettaaiinneedd  eeaarrnniinnggss                  22,,000000,,000000  

  SSuubbttoottaall                            BBrr..  44,,445500,,000000  

--  LLeessss  ccoosstt  ooff  2255,,000000sshhaarreess  ooff  ccoommmmoonn  ssttoocckk  

RReeaaccqquuiirreedd  aanndd  hheelldd  iinn  ttrreeaassuurryy                                          225500,,000000  

--  TToottaall  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy                          BBrr..  44,,220000,,000000  
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IIff  tthhee  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  iiss  eennttiittlleedd  ttoo  rreecceeiivvee  BBrr..  110055  ppeerr  sshhaarree  uuppoonn  lliiqquuiiddaattiioonn  aanndd  iiff  tthheerree  iiss  nnoo  

pprreeffeerrrreedd  ddiivviiddeenndd  iinn  aarrrreeaarrss,,  tthhee  ccoommppuuttaattiioonn  ooff  eeaarrnniinnggss  ppeerr  sshhaarree  aarree  aass  ffoolllloowwss::  

PPrreeffeerrrreedd  EEPPSS    ==  EEqquuiittyy  aallllooccaatteedd  ttoo  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  

       Number of o/s shares of preferred stock 

    ==  110055  XX  1122,,000000  

                  1122,,000000  

    ==  BBrr..  110055//sshhaarree  

CCoommmmoonn  EEPPSS  ==  EEqquuiittyy  aallllooccaatteedd  ttoo  ccoommmmoonn  ssttoocckk  

     Number of o/s shares of common stock 

    ==    22,,994400,,000000  

        375,000 

    ==  BBrr..  77..8844  //sshhaarree  

Activity Questions 

AAccttiivviittyy  --11  

11..  WWhheenn  aa  bbuussiinneessss  iiss  oorrggaanniizzeedd  aass  aa  ccoorrppoorraattiioonn::  

aa))  ssttoocckkhhoollddeerrss  aarree  lliiaabbllee  ffoorr  tthhee  ddeebbttss  ooff  tthhee  bbuussiinneessss  

bb))  ssttoocckkhhoollddeerrss  ddoo  nnoott  hhaavvee  ttoo  ppaayy  ppeerrssoonnaall  iinnccoommee  ttaaxxeess  oonn  ddiivviiddeenndd  rreecceeiivveedd..  

cc))  eeaacchh  ssttoocckkhhoollddeerr  hhaass  tthhee  rriigghhttss  ttoo  mmaakkee  mmaannaaggeerriiaall  ddeecciissiioonn..  

dd))  oowwnneerrss  ccaannnnoott  wwiitthhddrraaww  aasssseettss  ffrroomm  tthhee  bbuussiinneessss  aatt  wwiillll  

22..  EExxppllaaiinn  tthhee  mmeeaanniinngg  ooff  tthhee  tteerrmm  ddoouubbllee  ttaaxxaattiioonn  aatt  iitt  aapppplliieess  ttoo  ccoorrppoorraattee  pprrooffiittss..    
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AAccttiivviittyy  ––22  

11..  SSttaattee  tthhee  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  ((aasssseettss,,  lliiaabbiilliittyy,,  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy,,  rreevveennuuee  oorr  eexxppeennssee))  ooff  eeaacchh  ooff  tthhee  

ffoolllloowwiinngg  aaccccoouunnttss  

aa))  ssuubbssccrriippttiioonn  rreecceeiivvaabbllee  

bb))  oorrggaanniizzaattiioonn  ccoossttss  

cc))  ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  iiss  eexxcceessss  ooff  ppaarr  vvaalluuee  

dd))  rreettaaiinneedd  eeaarrnniinnggss  

ee))  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  

22..  IIff  aa  ccoorrppoorraattiioonn  hhaass  oouuttssttaannddiinngg  11,,000000  sshhaarreess  ooff  BBrr..  99  ccuummuullaattiivvee  pprreeffeerrrreedd  ssttoocckk  ooff  BBrr..  110000  ppaarr  

aanndd  ddiivviiddeennddss  hhaavvee  bbeeeenn  ppaasssseedd  ffoorr  tthhee  pprreecceeddiinngg  tthhrreeee  yyeeaarrss,,  wwhhaatt  iiss  tthheeiirr  aammoouunntt  ooff  pprreeffeerrrreedd  

ddiivviiddeennddss  tthhaatt  mmuusstt  bbee  ddeeccllaarreedd  iiss  tthhee  ccuurrrreenntt  yyeeaarr  bbeeffoorree  aa  ddiivviiddeenndd  ccaann  bbee  ddeeccllaarreedd  oonn  ccoommmmoonn  

ssttoocckk??  

aa))  BBrr..  99,,000000      cc))  BBrr..  3366,,000000  

                bb))    BBrr..  2277,,000000      dd))  NNoonnee  

Activity -3 

11..  AA  ccoorrppoorraattiioonn  rreeaaccqquuiirreedd  11,,000000  sshhaarreess  ooff  iittss  oowwnn  BBrr..  5500  ppaarr  ccoommmmoonn  ssttoocckk  ffoorr  BBrr..  7755,,000000  

rreeccoorrddiinngg  iitt  aatt  ccoossttss..  WWhhaatt  eeffffeeccttss  ddooeess  iitt  hhaass  oonn  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy??  

22..  IIff  tthhee  RReettaaiinneedd  EEaarrnniinnggss  aaccccoouunntt  hhaass  aa  ddeebbiitt  bbaallaannccee,,  hhooww  iiss  iitt  pprreesseenntteedd  iinn  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  aanndd  

wwhhaatt  iiss  iitt  ccaalllleedd??  

Summary 

  AA  CCoorrppoorraattiioonn  hhaass  tthhee  ffoolllloowwiinngg  mmoosstt  iimmppoorrttaanntt  cchhaarraacctteerriissttiiccss::  

  SSeeppaarraattee  lleeggaall  eexxiisstteennccee,,  lliimmiitteedd  lliiaabbiilliittyy,,  aanndd  ttrraannssffeerraabbllee  uunniittss  ooff  ssttoocckkss..  
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  TThhee  pprriimmaarryy  aaddvvaannttaaggeess  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn  aarree  nnoo  ppeerrssoonnaall  lliiaabbiilliittyy  ooff  ssttoocckkhhoollddeerrss  ffoorr  tthhee  ddeebbttss  ooff  

tthhee  bbuussiinneessss,,  tthhee  ttrraannssffeerraabbiilliittyy  ooff  oowwnneerrsshhiipp  sshhaarreess,,  ccoonnttiinnuuiittyy  ooff  eexxiisstteennccee  aanndd  aabbiilliittyy  ttoo  hhiirree  

pprrooffeessssiioonnaall  mmaannaaggeemmeennttss..  

  SSttoocckkhhoollddeerrss  iinn  aa  ccoorrppoorraattiioonn  nnoorrmmaallllyy  hhaavvee  tthhee  rriigghhttss  ttoo  eelleecctt  tthhee  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss,,  ttoo  sshhaarree  iinn  

ddiivviiddeennddss  ddeeccllaarreedd  bbyy  tthhee  ddiirreeccttoorrss,,  ttoo  sshhaarree  iiss  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  aasssseettss  iiff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  iiss  

lliiqquuiiddaatteedd,,  aanndd  ttoo  ssuubbssccrriibbee  ttoo  aaddddiittiioonnaall  sshhaarreess  iiff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn  ddeecciiddeess  ttoo  iinnccrreeaasseess  tthhee  nnuummbbeerr  

ooff  sshhaarreess  oouuttssttaannddiinngg..  

  CCoommmmoonn  ssttoocckk  rreepprreesseennttss  tthhee  ttrruuee  rreessiidduuaall  oowwnneerrsshhiipp  ooff  aa  ccoorrppoorraattiioonn..  TThheessee  sshhaarree  hhaavvee  vvoottiinngg  

rriigghhttss  aanndd  ccaannnnoott  bbee  ccaalllleedd..  PPrreeffeerrrreedd  ssttoocckk  hhaass  pprreeffeerreennccee  oovveerr  ccoommmmoonn  ssttoocckk  wwiitthh  rreessppeeccttss  ttoo  

ddiivviiddeennddss  aanndd  ttoo  ddiissttrriibbuuttiioonnss  iinn  tthhee  eevveennttss  ooff  lliiqquuiiddaattiioonn..  

  WWhheenn  ccaappiittaall  ssttoocckk  iiss  iissssuueedd,,  aapppprroopprriiaattee  aasssseett  aaccccoouunnttss  aarree  ddeebbiitteedd  ffoorr  tthhee  mmaarrkkeett  pprriiccee  ooff  ssttoocckk..  

AA  ccaappiittaall  ssttoocckk  aaccccoouunntt  iiss  ccrreeddiitteedd  ffoorr  tthhee  ppaarr  vvaalluuee  ooff  tthhee  iissssuueedd  sshhaarreess..  TThhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  

tthhee  mmaarrkkeett  vvaalluuee  rreecceeiivveedd  aanndd  tthhee  ppaarr  vvaalluuee  ooff  tthhee  iissssuueedd  sshhaarreess  iiss  ccrreeddiitteedd  oorr  ddeebbiitteedd  ttoo  aaddddiittiioonnaall  

ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  aaccccoouunnttss..  

  TThhee  ssttoocckkhhoollddeerrss;;  eeqquuiittyy  sseeccttiioonnss  aarree  ccllaassssiiffiieedd  iinnttoo  ttwwoo::  ppaaiidd--iinn--ccaappiittaall  aanndd  rreettaaiinneedd  eeaarrnniinnggss..  

  AAnnyy  ttrreeaassuurryy  ssttoocckk  hheelldd  aatt  tthhee  eenndd  ooff  aann  aaccccoouunnttiinngg  ppeerriioodd  iiss  ddeedduucctteedd  ffrroomm  tthhee  ttoottaall  ooff  tthhee  ppaaiidd--

iinn--ccaappiittaall  aanndd  rreettaaiinneedd  eeaarrnniinnggss  ooff  tthhee  ccoorrppoorraattiioonn..  

  TToo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  eeqquuiittyy  ppeerr  sshhaarree,,  tthhee  eeqquuiittyy  aallllooccaatteedd  ttoo  eeaacchh  ccllaassss  iiss  ddiivviiddeedd  bbyy  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  

sshhaarreess  oouuttssttaannddiinngg  ooff  tthhee  rreessppeeccttiivvee  ccllaassss..  

Answer to Activity Exercises 

AACCTTIIVVIITTYY  --  11  

11..  DD  

22..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  ddoouubbllee  ttaaxxaattiioonn  ccoonncceepptt  ccoorrppoorraattee  iinnccoommee  iiss  ttaaxxeedd  ttwwoo  ttiimmeess;;  wwhheenn  eeaarrnneedd  ttoo  tthhee  

ccoorrppoorraattiioonn  aanndd  tthheenn  aaggaaiinn  ttaaxxeedd  ttoo  tthhee  ssttoocckkhhoollddeerrss  wwhheenn  ddiissttrriibbuutteedd  aass  ddiivviiddeennddss..  
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AACCTTIIVVIITTYY  --  22  

11..  aa))  AAsssseettss  

        bb))  AAsssseettss  

        cc))  SSttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy  

        dd))  SSttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy  

        ee))  SSttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy  

22..  CC  

AACCTTIIVVIITTYY  --  33  

11..  TThhee  ssttoocckkhhoollddeerrss’’eeqq22uuiittyy  ddeeccrreeaassee  ffoorr  BBrr..  337755,,0000  

22..  TThhee  ddeebbiitt  bbaallaannccee  iiss  ddeedduucctteedd  ffrroomm  ppaaiidd  iinn  ccaappiittaall  aanndd  iiss  ccaalllleedd  ddeeffeeccttss..  

33..  EEPPSS  ==              TToottaall  ssttoocckkhhoollddeerrss’’  eeqquuiittyy  

                              Number of shares outstanding 

 

  

  

  

  

  

  

 


